
1 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

ครั้งที่ 2/๒๕62 
วันศุกร์ที่ 14 มิถุนายน 2562 เวลา 09.30 น. 

ณ ห้องประชุม AEOC ชั้น 2 อาคารศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

.    

กรรมการผู้มาประชุม 
๑. นางอัญชนา  ตราโช       ประธาน 
 รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 แทนเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางสาวราตรี  เม่นประเสริฐ      กรรมการ 
 ผู้อ านวยการส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายกุศล  แย้มสอาด       กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายอิทธิพงศ์  คุณากรบดินทร์     กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นางสาวลดาวัลย์ ค าภา      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ      กรรมการ 
 นักบัญชีช านาญการ 
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
7. นางสาวมลฤด ี อภิชนาพงศ์      กรรมการ 

ผู้อ านวยการกองจัดท างบประมาณด้านเศรษฐกิจ 2  
 ผู้แทนส านักงบประมาณ  
8.  นายเอกราช  ตรีลพ       กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

ผู้ชี้แจง 
1. นายอวยชัย  ชัยยุทโธ    กรมปศุสัตว์ 
2. นายเกียรติศักดิ์  กล  าเอม    กรมปศุสัตว์ 
3. นายธีระศักดิ์  ด าทองสุก    กรมปศุสัตว์ 
4. นายจิรายุ  เข็มสวัสดิ์    กรมปศุสัตว์ 
5. นายวิศิษฎ์  แสงคล้อย     องค์การส่งเสริมกิจการโคนม

    แห่งประเทศไทย 
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6. นายดนัย  สายนุ้ย   องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
   แห่งประเทศไทย 

7. นายนวนน  จันทประสาร   องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
   แห่งประเทศไทย 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววีรวรรณ  กุลัตถ์นาม      ส านักงบประมาณ 
2. นางสาวกนกพร  วรรณนรากุล   กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
3. นางเนาวรัตน์  เอื้ออารักษ์พงศ์     กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
4. นางกิตติวรรณ  เผ่าพันธ์      สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ ์
5. นางสุดา  ปั้นประสม       ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นางวรมา  นพรัตน์       ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นางสาวจุฑามาศ  สังข์อุดม      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล     ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
9. นายธนวัฒน์  อุดมสิน      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
10. นางสาวอัจฉรา  ศิลาพงษ์      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
11. นายเอกพัฒน์  วิรัตน์พงษ์      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
12. นางสาวมาดี อโศกธรรมรังสี      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
13. นางสาวร าบีซา แสงอรุณ      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
14. นางสาวโยษิตา  เสร็จกิจ      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
15. นางสาวศุภนิดา  เสริฐจันทึก      ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

เริ่มประชุมเวลา 09.40 น. 

 เมื อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

 เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรติดราชการ จึงมอบหมายรองเลขาธิการส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (นางอัญชนา ตราโช) เป็นประธานการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 1/๒๕62 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที ประชุมว่า ตามที ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที  1/2562  
เมื อวันที  1 พฤษภาคม 2562 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมและจัดส่งให้กรรมการทุกท่าน
พิจารณารับรองรายงานการประชุมแล้ว ปรากฏว่า มีกรรมการขอแก้ไข 1 ท่าน คือ รองเลขาธิการส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (นางอัญชนา ตราโช) ขอแก้ไขมติที ประชุม วาระที  3.4 ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตร ฯ จาก รับทราบ เป็น รับทราบ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการแจ้งกรมบัญชีกลาง  
ขอไม่ส่งเงินคืน ซึ งฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการแก้ไขแล้ว จึงเสนอที ประชุมเพื อพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
ครั้งที  1/๒๕62 เมื อวันที  1 พฤษภาคม 2562 
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มติที่ประชุม 
รับรองรายงานการประชุม ครั้งที  1/๒๕62 เมื อวันที  1 พฤษภาคม 2562  

ระเบียบวาระที ่3 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 โครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ 

โคเนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบการขุนเชิงการค้า กรณีศึกษา : สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขต
ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จ ากัด 

กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า กรมปศุสัตว์ได้เสนอโครงการศึกษาศักยภาพการขุน 
คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบการขุนเชิงการค้า กรณีศึกษา : สหกรณ์ 
ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด เพื อขอรับเงินสนับสนุนเป็นเงินจ่ายขาดจากกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตร ฯ จ านวน 3,829,800 บาท ซึ งคณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการและเรื องต่างๆ ของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ได้พิจารณาโครงการ
ดังกล่าวในการประชุม ครั้งที  1/2562 เมื อวันที  21 มกราคม พ.ศ.2562 และมีมติให้กรมปศุสัตว์ ซึ งเป็น
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียดโครงการตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ และ 
ให้ฝ่ายเลขานุการน าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน ฯ พิจารณาต่อไป ในการนี้ กรมปศุสัตว์ร่วมกับสหกรณ์ 
ผู้ เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงการตามความเห็นของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระส าคัญของโครงการ ฯ ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 
ตั้งแต่ปี 2546 รัฐบาลได้ก าหนดให้การท าเขตการค้าเสรีเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญเพื อเพิ ม 

ช่องทางการส่งออกสินค้า อย่างไรก็ตาม การท าเขตการค้าเสรีส่งผลดีต่อเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ  
แต่ส าหรับธุรกิจบางประเภทยังไม่มีความพร้อมโดยเฉพาะธุรกิจการเลี้ยงโคเนื้อ เนื องจากการเปิดเขตการค้าเสรีจะท าให้
มีการน าเข้าเนื้อโคคุณภาพดี และผลิตภัณฑ์ต่างๆ จากต่างประเทศเพิ มขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรผู้ผลิตโคเนื้อในประเทศ
ไม่สามารถแข่งขันด้านราคาจ าหน่ายกับต่างประเทศได้ ประกอบกับผู้เลี้ยงโคเนื้อในประเทศส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร 
รายย่อย ที มีต้นทุนการผลิตโคขุนภายในประเทศสูงกว่าต่างประเทศ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาแนวทางการ
ผลิตโคขุนโดยการลดต้นทุนด้านอาหารสัตว์โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตอาหารสัตว์ที เหมาะสม ร่วมกับการพิจารณา
เลือกพันธุ์โคที เหมาะสมส าหรับการขุนของเกษตรกรในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม การศึกษาศักยภาพการผลิตของ 
โคเนื้อพันธุ์ต่าง ๆ ในประเทศไทยที ผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาภายในศูนย์วิจัยของหน่วยงานภาครัฐ และภาค
การศึกษาต่าง ๆ ซึ งจะไม่พบปัญหาเกี ยวกับการจัดการฟาร์ม หรือข้อจ ากัดต่าง ๆ กรมปศุสัตว์จึงได้จัดท าโครงการ ฯ 
โดยมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ในพ้ืนที เป้าหมายเป็นหลักส าหรับผลิตอาหารทีเอ็มอาร์เลี้ยงโคขุน ศึกษา
ศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ ในสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูป
ที ดินปางศิลาทอง จ ากัด ที่มีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้ เลี้ยงโคขุนเป็นอาชีพหลัก มีความพร้อมในการด าเนินงาน
ศึกษาวิจัย และมีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเลี้ยงโคเนื้อครบทั้งระบบตั้งแต่การเลี้ยงโคต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า รวมถึงท าการตลาดทั้งการขายโคมีชีวิต และขายผลิตภัณฑ์เนื้อโคอย่างครบถ้วน ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง เสริมสร้าง เพ่ิมประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพในการผลิต รวมถึงสร้างมูลค่าเพ่ิมของการเลี้ยง
โคและช่วยเหลือเกษตรกรในการลดต้นทุนการเลี้ยงโคขุน ซึ่งจะน าไปเป็นโมเดลต้นแบบส าหรับการส่งเสริมการผลิตโค
ขุนเชิงการค้าให้แก่กลุ่มเกษตรกร หรือผู้เลี้ยงโคเนื้อรายอ่ืนของประเทศไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ เพื อศึกษาศักยภาพการเจริญเติบโต คุณภาพซาก ต้นทุน และผลตอบแทน
ของการขุนโคเนื้อ 5 พันธุ์ ภายใต้ระบบการขุนโคเชิงการค้าของเกษตรกร และเพื อถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
อาหารผสมครบส่วนด้วยเครื องผสมอาหารสัตว์ให้แก่เกษตรกร 

3. เป้าหมาย ไดข้้อมูลประสิทธิภาพการใช้อาหาร การเจริญเติบโต ปริมาณผลผลิต คุณภาพ
ซาก ต้นทุน และผลการตอบแทนของโคขุน 5 พันธุ์ ภายใต้ระบบการขุนโคเชิงการค้าของเกษตรกร 

4. พื้นที่ด าเนินการ สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด  
5. หน่วยงานด าเนินการ ส านักพัฒนาอาหารสัตว์ กรมปศุสัตว์ 
6. วิธีและข้ันตอนการด าเนินการ 

1) แผนการทดลอง  ประกอบด้วย การทดลองย่อย 2 การทดลอง ได้แก ่
1.1) การทดสอบการขุนโคพ้ืนเมือง และโคลูกผสมระหว่างโคนมกับพันธุ์ โคเนื้อที  

กรมปศุสัตว์แนะน า โดยวางแผนการทดลองแบบ RCBD ท าการทดสอบการขุนเป็นเวลา 8 เดือน 
1.2) ทดลองขุนโคเนื้อลูกผสมที กรมปศุสัตว์แนะน า โดยวางแผนการทดสอบแบบ 

2x7 Factorial in RCRD ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยแรก ระยะเวลาการขุน ได้แก่ การขุน 8 เดือน 
กับขุน 12 เดือน และปัจจัยสอง พันธุ์โคเนื้อ ประกอบด้วย 3 สายพันธุ์ คือ 1) พันธุ์ไทยบราห์มัน 2) พันธุ์ตาก 
และ 3) พันธุ์กบินทร์บุรี 

2) สัตว์ทดลองและการจัดการ โดยการทดลองใช้โคเนื้อที กรมปศุสัตว์จ าหน่ายให้กับ
เกษตรกรที เข้าร่วมโครงการโดยวิธีตกลงราคา ทั้งนี้เพื อให้ได้สัตว์ทดลองที มีพันธุ์ประวัติที ชัดเจน ถูกต้องตามพันธุ์ 
และมีความสม  าเสมอของสัตว์ทดลอง โดยใช้สัตว์เพศผู้มีอายุระหว่าง 8 – 12 เดือน ประกอบด้วย 2 การทดลอง 
ได้แก่ การทดสอบที  1 ใช้โคพันธุ์พ้ืนเมือง และโคลูกผสมระหว่างโคนมกับพันธุ์โคเนื้อที กรมปศุสัตว์แนะน า 
พันธุ์ละ 9 ตัว รวม 18 ตัว และการทดสอบที  2 ใช้โคลูกผสม 3 สายพันธุ์ ๆ ละ 18 ตัว ประกอบด้วย พันธุ์ไทย 
บราห์มัน พันธุ์ตาก และพันธุ์กบินทร์บุรี รวม 54 ตัว ซึ งก่อนการทดลองสัตว์ทุกตัวต้องการได้รับถ่ายพยาธิ  
ฉีดวัคซีน และรับรองการปลอดโรคก่อนการเคลื อนย้ายไปยังฟาร์มเกษตรกร ซึ งต้องจัดเตรียมพ้ืนที และคอกสัตว์
ขนาด 5 x 5 เมตร จ านวน 24 คอก จากนั้นจะเคลื อนย้ายสัตว์จากส านักพัฒนาพันธุ์สัตว์เข้าคอกๆ ละ 3 ตัว 
โดยแยกตามพันธุ์ และน้ าหนักก่อนการทดสอบ 

3) อาหารและการให้อาหารสัตว์ทดลอง กรมปศุสัตว์ด าเนินการผสมอาหารทีเอ็มอาร์  
จากวัตถุดิบอาหารสัตว์ในพ้ืนที ให้แก่สหกรณ์ ฯ เพื อน าไปใช้ขุนโคขุนทัง้ 5 กลุ่ม รวม 72 ตัว เป็นเวลา 12 เดือน 

4) การเก็บข้อมูล เก็บข้อมูลศักยภาพการเจริญเติบโตและการใช้ประโยชน์จากอาหาร
ของโคขุนตลอดระยะเวลาการทดสอบ โดยการชั งน้ าหนัก และบันทึกน้ าหนักตัวเมื อเริ มต้นการทดลองและ 
ทุกๆ 30 วัน (รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง) จนสิ้นสุดการทดลอง เพื อติดตามการเปลี ยนแปลงน้ าหนักตัวของสัตว์ และ
บันทึกปริมาณการกินได้ของสัตว์โดยการชั งน้ าหนักอาหารก่อน – หลังการให้อาหารในแต่ละวันเพื อเก็บข้อมูล
ประสิทธิภาพการใช้อาหารและการกินได้ของสัตว์ทดลองตลอดระยะเวลาการทดลอง 

7. ระยะเวลาด าเนินการ 16 เดือน 
8. งบประมาณ เป็นเงินจ่ายขาด จ านวน 3,829,800 บาท ประกอบด้วย 

- ค่าเบี้ยเลี้ยง ที พัก พาหนะ เจ้าหน้าที  5 คน  เป็นเงิน  136,800  บาท 
- ค่าวิเคราะห์อาหารสัตว์    เป็นเงิน    20,000  บาท 
- ค่าวิเคราะห์เนื้อสัตว์     เป็นเงิน  144,000  บาท 
- ค่าตัวอย่างเนื้อ 72 ตัวอย่างๆ ละ 5 กก.  เป็นเงิน  108,000  บาท 
- ค่าเอกสาร วัสดุส านักงาน    เป็นเงิน    21,000  บาท 
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- ค่าครุภัณฑ์      เป็นเงิน 3,400,000 บาท 
-รถแทรกเตอร์      เป็นเงิน 1,100,000 บาท 
-เครื องผสมอาหาร         เป็นเงิน 850,000 บาท 
-เครื องบรรจุอาหารสัตว์    เป็นเงิน 1,450,000 บาท 

9. ตัวช้ีวัดโครงการ 
1) ทราบข้อมูลศักยภาพการขุนโคเนื้อ คุณภาพซาก รวมถึงต้นทุน และผลการตอบแทน

ในการขุนโคเนื้อ 5 พันธุ์ที กรมปศุสัตว์แนะน า และสามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์เพื อพิจารณาและ
ประกอบการตัดสินใจส าหรับการเลี้ยงและขุนโคเนื้อของเกษตรกรในอนาคต โดยมีชนิดข้อมูลที ได้จาก
การศึกษา ได้แก่ ปริมาณอาหารและโภชนะต่าง ๆ ที สัตว์กิน การเปลี ยนแปลงน้ าหนักตัวของสัตว์ ประสิทธิภาพ
การเปลี ยนอาหารเป็นน้ าหนักมีชีวิต 1 กิโลกรัม ลักษณะซากและคุณภาพเนื้อ และต้นทุนและผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจของการเลี้ยงโคเนื้อแต่ละพันธุ์ 

2) หน่วยงานรัฐ ได้ข้อมูลที สามารถน ามาประกอบการพิจารณาเพื อก าหนดนโยบาย 
และแนวทางการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ และโคขุนอย่างเหมาะสม ช่วยลดปริมาณการน าเข้าเนื้อโค
คุณภาพดีจากต่างประเทศ 

3) ภาคธุรกิจหรือภาคเอกชน สามารถน าข้อมูลไปประกอบการพิจารณาวางแผนการ
ผลิตโคขุนเชิงการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างความเข้มแข็งให้ธุรกิจ
การผลิตโคเนื้อของประเทศไทย 

10. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อสามารถผลิตโคเนื้ออย่างยั งยืน เพิ มความมั นคงในอาชีพ 
2) สหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตโคเนื้อสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย และโอกาส

ในการแข่งขันทางการค้าของกลุ่มเกษตรกร 
3) ผู้ประกอบการและผู้บริโภค สามารถเพิ มมูลค่าของสินค้าที ได้จากเกษตรกรผู้ผลิตโค

เนื้อ สามารถน าไปท าก าไรเพิ มขึ้น และเพิ มความเข้มแข็งให้ระบบการผลิตโคเนื้อทั้งระบบของประเทศไทย 
4) หน่วยงานภาครัฐ น าผลการวิจัยไปพัฒนา ถ่ายทอด และส่งเสริมให้แก่เกษตรกร

เพิ มความมั นคง มั งคั ง และยั งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ 

ฝ่ายเลขานุการมีข้อคิดเห็นว่า ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน 
การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 14 (3) ก าหนดให้กองทุนฯ สามารถใช้เงินจ่ายขาดเพื อเป็นค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ส าหรับงานวิจัยต้องเป็นงานวิจัยประยุกต์ หรือการวิจัยด้านการตลาด และต้องไม่เป็นการวิจัยขั้นพ้ืนฐาน 
โดยโครงการวิจัยเรื องนี้ เป็นโครงการวิจัยที ต่อยอดมาจากโครงการวิจัยสายพันธุ์โคเนื้อ และการวิจัยสูตรอาหารสัตว์ 
จึงเป็นลักษณะของโครงการวิจัยประยุกต์ที สามารถขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ได้  จึงขอเสนอที ประชุม
พิจารณาว่าจะเห็นชอบสนับสนุนงบประมาณจ่ายขาดจากกองทุน ฯ จ านวน 3,829,800 บาท ให้กรมปศุสัตว์
ด าเนินโครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโคเนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบ 
การขุนเชิงการค้า กรณีศึกษา : สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด หรือไม ่

ความเห็นที่ประชุม 

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ) สอบถามว่า กรมปศุสัตว์ 
มีครุภัณฑ์เดิมหรือไม่ หากไม่มีหรือต้องการครุภัณฑ์ใหม่ ถ้าใช้เพียงไม่กี เดือนสามารถใช้วิธีการเช่าแทนได้
หรือไม่ อีกประเด็นหนึ ง คือ โครงการนี้ด าเนินการที สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด 
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เพียงสหกรณ์เดียว เกษตรกรรายอื นจะได้รับความรู้เหมือนกับกลุ่มที ได้เข้าร่วมโครงการหรือไม่ และกรมปศุสัตว์ 
มีงบประมาณส าหรับด าเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเกษตรกรอื นหรือไม่ เพื อให้เกษตรกรมีความรู้
และเลี้ยงโคได้คุณภาพเท่าเทียมกัน 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ครุภัณฑ์ของสหกรณ์ ฯ มีไม่เพียงพอในการผสมอาหาร
ภายใต้โครงการนี้ เพราะของเดิมที มีอยู่ใช้ส าหรับเลี้ยงโคของสหกรณ์ ฯ ส าหรับกรมปศุสัตว์มีครุภัณฑ์ส าหรับ 
ใช้ในงานวิจัยอยู่แต่มีสภาพเก่ามาก จึงมีความจ าเป็นต้องจัดหาครุภัณฑใ์หม่ ซึ งนอกจากจะใช้กับโครงการนี้แล้ว
กรมปศุสัตว์สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับกลุ่มอื นได้ด้วย ส่วนสาเหตุที กรมปศุสัตว์เลือกด าเนินการที สหกรณ์ 
ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด เพียงสหกรณ์เดียว ไม่ท างานวิจัยในวงกว้างเนื องจากแต่ละ
สหกรณ์มีความพร้อมไม่เท่ากัน ซึ งสหกรณ์ฯ นี้ เป็นสหกรณ์ที มีศักยภาพ มีความพร้อมในเรื องคอก อาหาร และ
วัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว์ อย่างไรก็ตาม หลังจากเสร็จสิ้นโครงการจะน าความรู้ไปเผยแพร่ต่อสหกรณ์อื นต่อไป 

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรเพิ มเติมในโครงการให้ชัดเจนว่าครุภัณฑ์ของ
โครงการ ได้แก่ รถแทรกเตอร์ เครื องผสมอาหาร และเครื องบรรจุอาหาร จะอยู่ในความดูแลของกรมปศุสัตว์ และ 
เมื อสิ้นสุดโครงการจะเป็นทรัพย์สินของกรมปศุสัตว์ต่อไป รวมทั้งการดูแลทรัพย์สินในระหว่างด าเนินโครงการ 
ใครเป็นผู้รับผิดชอบค่าดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ ์
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ระหว่างด าเนินโครงการ ครุภัณฑ์เหล่านี้จะเป็นทรัพย์สิน
ของกองทุนฯ และกองทุนฯ จะโอนให้เป็นทรัพย์สินของกรมปศุสัตว์เมื อสิ้นสุดโครงการ 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรแสดง
เหตุผลความจ าเป็นในการจัดซื้อครุภัณฑ์ใหม่ด้วย อาทิ ครุภัณฑ์ที มีอยู่เดิมไม่เพียงพอ หรือไม่สามารถน าไปใช้
ให้สอดคล้องกับโครงการนี้ได้ จึงจ าเป็นต้องจัดซื้อเพิ ม    
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า กรมปศุสัตว์จะต้อง
มีวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรที ไม่ได้เข้ารับการอบรม รวมทั้ง การฝึกปฏิบัติให้สหกรณ์ ฯ สามารถผลิต
อาหารสัตว์ได้เอง 

กรรมการ (นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ ผู้แทนส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร) ให้ความเห็นว่า 
โครงการนี้เป็นการศึกษาวิจัยในลักษณะของการต่อยอดจากที เคยศึกษา ซึ งผลการศึกษาควรจะน าไปถ่ายทอด
ให้เกษตรกรรายอื นต่อไป 

ประธานกรรมการ ให้ความเห็นว่า การติดตามและเก็บข้อมูลระหว่างการวิจัย ด าเนินการ 
โดยเจ้าหน้าที จากกรมปศุสัตว์ มีอัตราก าลังเพียงพอหรือไม่ หากจ้างบุคลากรเพื อมาด าเนินการเรื องนี้เป็นการเฉพาะ
จะท าให้การเก็บข้อมูลมีประสิทธิภาพมากกว่าหรือไม่ เนื องจากงานวิจัยจะต้องมีความถี ในการเก็บข้อมูล  
ถ้าท้ิงระยะห่างมากเกินไปอาจท าให้ข้อมูลคลาดเคลื อน 
  กรรมการและเลขานุการ สรุปข้อซักถามของกรรมการเพื อให้ผู้ชี้แจงตอบข้อซักถาม ดังนี้  
(1) การดูแลทรัพย์สินในระหว่างด าเนินโครงการ ใครเป็นผู้รับผิดชอบค่าดูแลบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ (2) หลังสิ้นสุด
โครงการ กรมปศุสัตว์ระบุว่าจะน าครุภัณฑ์ในโครงการไปใช้ประโยชน์ ควรมีความชัดเจนว่าจะใช้ประโยชน์ที ไหน 
และอย่างไร (3) โครงการดังกล่าวด าเนินการที สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด 
เพียงแห่งเดียว กรมปศุสัตว์จะมีวิธีด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างไร (4) กรมปศุสัตว์มีครุภัณฑ์อยู่แล้ว
หรือไม่ และเหตุผลความจ าเป็นในการจัดซื้อครุภัณฑ์ใหม่ (5) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใครจะเป็นผู้จัดเก็บข้อมูล
เนื องจากจ าเป็นต้องใช้ผู้เชี ยวชาญที มีความรู้ และมีความถี ในการเก็บข้อมูลค่อนข้างมาก จะเป็นเจ้าหน้าที ของ
กรมปศุสัตว์ หรือจัดจ้างบุคลากรที มีความรู้มาประจ าฟาร์ม 
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ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
ที ผ่านมากรมปศุสัตว์จะจ าหน่ายลูกโคในช่วงที หย่านมไม่ได้เลี้ยงขุน ท าให้ไม่ทราบว่าแต่ละสายพันธุ์ตอบโจทย์
หรือไม่ ซึ งที ผ่านมายังไม่มีการทดลองว่า โคพันธุ์อะไรดีที สุด เหมาะที สุดในเรื องคุณภาพและต้นทุน กรมปศุสัตว์
จึงได้เสนอโครงการนี้ โดยเป็นการร่วมมือกันระหว่างกรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุน
ในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด ส่วนความจ าเป็นในการจัดซื้อครุภัณฑ์ กรมปศุสัตว์ยังไม่มีเครื องมือส าหรับ
ผลิตอาหารทีเอ็มอาร์ เนื องจากอาหารทีเอ็มอาร์เป็นเรื องใหม่ที กรมปศุสัตว์ก าลังขับเคลื อนเพื อแก้ไขปัญหาการเลี้ยงโค
แบบธรรมชาติ ซึ งจะปรับเปลี ยนให้เป็นการเลี้ยงแบบประณีต โดยครุภัณฑ์จะเป็นของกรมปศุสัตว์ ส่วนค่าใช้จ่าย 
ในการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ในช่วงด าเนินโครงการ จะท าความตกลงกับสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดิน 
ปางศิลาทอง จ ากัด เป็นผู้รับผิดชอบ และเมื อจบโครงการกรมปศุสัตว์จะน าครุภัณฑ์ไปใช้ประโยชน์ในการขยายผล
ในเรื องการผลิตอาหารทีเอ็มอาร์กับสหกรณ์และกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อและโคนมในพ้ืนที ความรับผิดชอบของส านักงาน
ปศุสัตว์เขต 6 โดยวางแผนจะน าครุภัณฑ์ไปท าให้เป็นตัวอย่างให้กลุ่มเกษตรกร อย่างน้อย 1 รอบการผลิต (ประมาณ 
6 เดือน – 1 ปี) เพื อให้กลุ่มเกษตรกรมีความเข้าใจและมั นใจว่า เมื อลงทุนซื้อเครื องผสมอาหารไปแล้วจะสามารถ
เพิ มประสิทธิภาพการผลิตได้ กรมปศุสัตว์จ าเป็นต้องให้เกษตรกรได้ทดลองปฏิบัติเพื อสร้างความเชื อมั นในการลงทุน 
โดยกรมปศุสัตว์จะด าเนินการร่วมกับเกษตรกรในลักษณะ On Farm และมีนักวิจัยของกรมปศุสัตว์ลงไปก ากับดูแล 
และเก็บข้อมูลโดยใกล้ชิด คุณภาพอาหารที ต้องผลิตกันวันต่อวัน ไมได้เก็บไว้แบบอาหารข้น หรืออาหารแห้ง 
ในกระสอบ โดยเฉพาะแต่ละฤดูกาลจะมีวัตถุดิบไม่เหมือนกัน ดังนั้น จึงต้องเก็บข้อมูลค่อนข้างละเอียด และ
เมื อด าเนินการที สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด แล้วเสร็จ จะขยายผลไปที กลุ่มอื นต่อ  
ครุภัณฑท์ี เสนอขอจึงเป็นสิ งจ าเป็นเพื อน าไปท าเป็นตัวอย่างและสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรอื นที ยังไม่มีความพร้อม 
ซึ งในปีงบประมาณ 2562 กรมปศุสัตว์ได้ขอจัดซื้อครุภัณฑแ์ล้วแต่ได้มาเพียง 3 ชุด ในขณะที มีหน่วยงานในภูมิภาค
ทั วประเทศ ประมาณ 1,000 แห่ง นอกจากนี้ องค์ความรู้จากการวิจัยจะสามารถบอกได้ว่า สายพันธุ์ใดเหมาะ
ที สุดในการขุนแต่ละกลุ่มตลาด จะได้องค์ความรู้ให้เจ้าหน้าที ปศุสัตว์ทั้งหมด เพราะเคยแตผ่ลิตวัวไม่เคยเลี้ยงขุน  
ส าหรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคทั วไป กรมปศุสัตว์มีแนวทางโดยหน่วยงานส่วนกลางจะต้องให้ 
Know-How หรือความรู้ใหม่ เทคโนโลยีใหม่ ไปสู่หน่วยงานในภูมิภาค และหน่วยงานในภูมิภาคจะกระจายความรู้
ไปสู่เกษตรกรต่อไป โดยใช้งบประมาณของกรมปศุสัตว์ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า หากครุภัณฑ์ที มีอยู่เดิมไม่เพียงพอ ควรระบุเพิ มเติมใน
โครงการว่ากรมปศุสัตว์มีความจ าเป็นที จะต้องจัดซื้อครุภัณฑ์ เนื องจากงบประมาณของกรมปศุสัตว์ไม่เพียงพอ 
และการยืมครุภัณฑ์จากที อื นมาใช้อาจไม่สะดวก และไม่คุ้มค่า จึงจ าเป็นต้องจัดซื้อครุภัณฑ์เพื อไปประจ าอยู่ 
ในพ้ืนที ที ด าเนินโครงการ โดยครุภัณฑ์ที จัดซื้อจะไม่มีการเคลื อนย้ายในระหว่างการด าเนินโครงการ  
  กรรมการ (นางสาวมลฤดี อภิชนาพงศ์ ผู้แทนส านักงบประมาณ) สอบถามว่า เมื อเสร็จสิ้น
โครงการแล้ว ครุภัณฑจ์ะถูกเก็บไว้ที ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเขต 6 ใช่หรือไม ่
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
ครุภัณฑ์จะถูกน าไปใช้กับกลุ่มเกษตรกรอื นต่อไป เพราะกรมปศุสัตว์มีเป้าหมายในการท างานว่า ต้องเข้าไปช่วย
กลุ่มเกษตรกรที ยังมีปัญหา โดยเฉพาะเรื องการจัดการอาหารสัตว์ ทั้งนี้ กรมปศุสัตว์มีศูนย์วิจัยและพัฒนา
อาหารสัตว์อยู่ทุกภูมิภาคและมีเจ้าหน้าที คอยดูแลครุภัณฑ์อยู่ หากครุภัณฑ์ไม่ได้น าไปใช้ที ไหนแล้วจะน ามา
ประจ าที ศูนย์วิจัยฯ เพื อใช้ประโยชน์ตามภารกิจของกรมปศุสัตว์ต่อไป 
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า ตลาดโคเนื้อมีแนวโน้มเป็น
อย่างไร ดีหรือไม่ เพราะเกษตรกรเลี้ยงกันเป็นจ านวนมาก การท าตราสินค้าเป็นเรื องยาก ควรสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนในการท าการตลาดและตราสินค้า 
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  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
ปัจจุบันตลาดโคเนื้อต้องแข่งขันกันด้วยคุณภาพ ตราสินค้า ต้นทุน และประสิทธิภาพการผลิต ซึ งกรมปศุสัตว์ก าลัง
ด าเนินการน าเครือข่าย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มต้นน้ าในการผลิต กลุ่มกลางน้ าในการขุน และกลุ่มปลายน้ าในการท า
ตลาด มาเชื อมโยงกัน และปรับเปลี ยนจากการเลี้ยงแบบธรรมชาติมาเป็นการเลี้ยงแบบประณีต  

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า วัตถุดิบอาหารสัตว์ที ใช้ 
สามารถปลูกในพ้ืนที ได้หรือไม่ เพราะกังวลเรื องของภาวะแห้งแล้ง จะมีวัตถุดิบเพียงพอหรือไม่ 
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
ตอนนี้สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด มีการใช้วัตถุดิบในพ้ืนที อยู่ ซึ งกรมปศุสัตว์ได้ไป
ส่งเสริมในเรื องของการปลูกหญ้า ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ใบหม่อน และต่อยอดใช้ใบมันส าปะหลังหมัก หัวมัน
ส าปะหลัง ซึ งวัตถุดิบหลักอยู่ที พ้ืนที ร้อยละ 90 นอกจากนี้ สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง 
จ ากัด ก าหนดให้สมาชิกปลูกพืชอาหารสัตว์ขายให้กับสหกรณ ์รายละ 4 ไร่ 

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า วิทยาลัยเกษตร 
มีอยู่เกือบทุกจังหวัด อยากให้นักศึกษาเข้ามาเรียนรู้และฝึกปฏิบัติที สหกรณ์ด้วย  
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด 
มีการท าความร่วมมือกับภาคการศึกษาอยู่แล้ว มีการแลกเปลี ยนระหว่างนักศึกษาฝึกงาน และเจ้าหน้าที ของ
สหกรณ์ได้ไปเรียนเพิ มเติมจากอาชีวศึกษา มีทุนไปศึกษาดูงานต่างประเทศ และมีทุนเรียนต่อปริญญาตรีให้
เกษตรกรในพ้ืนที และเยาวชน  
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจง
เพิ มเติมว่า โครงการนี้สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด มีส่วนร่วมในการออกค่าใช้จ่าย 
ซื้อโค 5 พันธุ์ และค่าใช้จ่ายซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์ ส่วนกรมปศุสัตว์จะเป็นผู้ลงทุนซื้อครุภัณฑ์ส าหรับผลิตอาหาร
ทีเอ็มอาร์ 
  ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า อยากให้พิจารณาการเก็บข้อมูลการวิจัยให้ครบถ้วนและ
เป็นไปด้วยความรอบคอบ มีความกังวลว่าเจ้าหน้าที ของกรมปศุสัตว์ที จะลงพ้ืนที เก็บข้อมูล จ านวน 12 ครั้ง  
ครั้งละ 2 วัน จะได้ข้อมูลครบถ้วนเพียงพอหรือไม่ หากจ้างบุคลากรมาประจ าที สหกรณ์เพื อเก็บข้อมูลอาจช่วย
ให้สามารถเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนมากยิ งขึ้น ทั้งนี้ กรมปศุสัตว์อาจปรับรายละเอียดความถี ในการเก็บข้อมูล 
การวิจัย จ านวนบุคลากร และงบประมาณเพื อให้เก็บข้อมูลของโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ) ให้ข้อคิดเห็นว่า อาจจะน า
นักศึกษาไปช่วยเก็บข้อมูล ซึ งหากงบประมาณค่าครุภัณฑ์จัดซื้อไม่เต็มวงเงิน และมีเงินเหลือ อาจน าไปจ้าง
นักศึกษาช่วยเก็บข้อมูล แต่อย่างไรก็ตามจะสามารถน าเงินเหลือจ่ายส่วนนี้ไปใช้ได้หรือไม่ต้องดูระเบียบของ
กองทุนฯ ด้วย 
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า
หากจะเพิ มค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที  จะเขียนว่าขอถัวจ่ายทุกรายการ เวลามีเงินเหลือจะได้น าไปใช้ได้ 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง ) ให้ข้อคิดเห็นว่า  
ถ้าอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณเท่าเดิม แต่ไปถัวจ่ายภายในวงเงินที อนุมัติ ในการจ้างเจ้าหน้าที เพิ มจะเป็นไปได้
หรือไม ่
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้แทนกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ให้ข้อคิดเห็นว่า
ถ้าหากไม่มีเงินเหลือจากการจัดซื้อครุภัณฑ์ ก็จะไม่สามารถจ้างเจ้าหน้าที เพิ มเติมได้ จะเสนอขอปรับเพิ ม
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งบประมาณในการจ้างบุคลากรเพื อเก็บข้อมูลเต็มเวลาและเพิ มจ านวนความถี ในการเก็บข้อมูลของเจ้าหน้าที 
กรมปศุสัตว์ได้หรือไม ่
  กรรมการและเลขานุการ สอบถามว่า หากมีความจ าเป็นต้องจ้างลูกจ้างเพิ มจะจ้างเพิ มกี คน  
  ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า การจ้างบุคลากรเพิ ม อาจปรับเพิ มวงเงินโครงการไม่เกิน 
4 ล้านบาท  
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า อยากให้พิจารณาจ้าง
นักศึกษา เพราะสามารถช่วยต่อยอดในเรื องวิชาการได้ 
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
จะรับไปประสานกับวิทยาลัยเกษตรเพื อจ้างนักศึกษามาช่วยเก็บข้อมูล 
  ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า การจ้างบุคลากรและการเพิ มความถี ในการเก็บข้อมูล 
ขอให้ปรับเพิ มวงเงินได้ไม่เกิน 4 ล้านบาท ให้รีบปรับปรุงโครงการและแจ้งเวียนโครงการที ปรับปรุงแล้วให้
คณะกรรมการรับทราบพร้อมกับรายงานการประชุม 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า กรณีนี้ คือ 
อนุมัติกรอบวงเงินเพิ มโดยให้กรมปศุสัตว์ท าข้อมูลเพิ ม หรืออนุมัติในหลักการ 
  กรรมการและเลขานุการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรเพิ มเติมเฉพาะในเรื องความจ าเป็นในการจ้าง
บุคลากรเพื อด าเนินกิจกรรมในโครงการ โดยให้เบิกจ่ายตามจริง ไม่เกินกรอบวงเงิน 4 ล้านบาท 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรเขียน
เหตุผลให้ชัดว่าจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที เพิ มเติม จ าเป็นต้องใช้จริง และเพิ มงบประมาณ โดยให้กรมปศุสัตว์ปรับ
รายละเอียดเอกสารให้สอดคล้องกับวงเงิน  
  กรรมการ (นางสาวมลฤดี อภิชนาพงศ์ ผู้แทนส านักงบประมาณ) ให้ข้อคิดเห็นว่า จ านวน
รถแทรกเตอร์ของกรมปศุสัตว์มีอยู่พอสมควร และในปีงบประมาณ 2563 กรมปศุสัตว์ได้ขอตั้งงบประมาณใน
การจัดซื้อรถแทรกเตอร์ ประมาณ 10 คัน ดังนั้น การขอใช้เงินกองทุนฯ เพื อซื้อรถแทรกเตอร์ควรเขียนเหตุผล 
ที ชัดเจนว่า ครุภัณฑ์ที มีอยู่เดิมมีกี คัน ยังใช้ได้หรือไมได้ เหมือนลักษณะการของบประมาณประจ าปีผ่านกรมปศุสัตว์ 
เพียงแต่เปลี ยนแหล่งงบประมาณมาขอสนับสนุนจากกองทุนฯ แทน  
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
กรมปศุสัตว์ มีหน่วยงานทั วประเทศ ประมาณ 1,000 หน่วย หน่วยที ต้องใช้รถแทรกเตอร์มีอยู่ประมาณ 100 
หน่วย โดยสภาพปัจจุบันรถเก่ามาก กรมปศุสัตว์พยายามขอตั้งงบประมาณเพื อซื้อทดแทนทุกปี แต่ได้
งบประมาณมาปีละไม่เกิน 10 คัน จึงทดแทนได้ไม่ทั วถึงและไม่เพียงพอกับปริมาณงานของกรมปศุสัตว์ 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า ส านักงบประมาณ
อาจพิจารณาปรับค าของบประมาณปี 2563 ในการจัดซื้อรถแทรกเตอร์ของกรมปศุสัตว์ว่ายังจ าเป็นต้องให้
จ านวนเท่าไร ส าหรับโครงการนี้กรมปศุสัตว์อาจมีความจ าเป็นที ต้องจัดซื้อภายในปีนี้  
  ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า กรณีนี้อาจไม่ต้องกล่าวอ้างจ านวนรถแทรกเตอร์ทั้งหมด
ของกรมปศุสัตว์ อาจแจ้งเฉพาะจ านวนรถแทรกเตอร์ที ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 มีอยู่ และเหตุผลความจ าเป็น
ของการใช้งานของเครื องผสมอาหารจ าเป็นจะต้องใช้ในแปลงนี้ ไม่ได้เคลื อนย้ายไปแปลงอื น 
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า 
รถแทรกเตอร์คันนี้ ก าลังเครื องยนต์ไม่สูง ใช้ส าหรับหมุนเครื องผสมอาหารเพียงอย่างเดียว ไม่สามารถน าไปไถหนักๆ 
ในแปลงได ้ใช้ก าลังในการหมุนเครื องเท่านั้น 
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  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายอวยชัย ชัยยุทโธ ผู้อ านวยการกองแผนงาน กรมปศุสัตว์) เสนอขอจ้าง
ผู้ช่วยนักวิจัย วุฒิ ปวส. จ านวน 1 คน เป็นเวลา 12 เดือน อัตราเงินเดือน 10,200 บาท รวมเป็นเงิน 
122,400 บาท และขอปรับเพิ มจ านวนครั้งในการลงพ้ืนที ของเจ้าหน้าที กรมปศุสัตว์ จ านวน 5 คน จาก 12 ครั้ง 
เป็น 16 ครั้ง ท าให้งบประมาณค่าใช้สอยปรับเพิ มขึ้น 45,600 บาท ทั้งนี้ จะส่งผลให้งบประมาณโครงการจะเพิ มขึ้น
จากเดิม 3,829,800 บาท เป็น 3,997,800 บาท  

มติที่ประชุม 
อนุมัติโครงการศึกษาศักยภาพการขุน คุณภาพซาก และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ 

โคเนื้อ 5 พันธุ์ ในระบบการขุนเชิงการค้า กรณีศึกษา : สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนในเขตปฏิรูปที ดินปางศิลาทอง จ ากัด 
เสนอโดยกรมปศุสัตว์ ระยะเวลาด าเนินการ 16 เดือน นับจากวันที ได้รับเงินจากกองทุนฯ และระยะเวลา
เกี ยวกับการติดตามผลการด าเนินงานและจัดท าเอกสารเพื อปิดโครงการของกรมปศุสัตว์อีก 6 เดือน นับจาก
วันสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการ โดย 

1. กองทุนฯ สนับสนุนเงินจ่ายขาด โดยใช้จ่ายตามจริงในกรอบวงเงิน จ านวนทั้งสิ้น 
3,997,800 บาท จ าแนกเป็น 

 1.1 งบบุคลากร 122,400 บาท 
  1) ค่าจ้างผู้ช่วยนักวิจัยวุฒิ ปวศ. จ านวน 1 คน  
  ระยะเวลา 12 เดือน อัตราเงินเดือน 10,200 บาท  
 1.2 งบด าเนินงาน 475,400 บาท 
  1) ค่าใช้สอย 346,400 บาท 
  - ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที  5 คนๆ ละ 32 วันๆ ละ 240 บาท    38,400 บาท 
  - ค่าเดินทางเจ้าหน้าที  5 คน  ๆละ 16 ครั้งๆ ละ 1,000 บาท    80,000 บาท 
  - ค่าที พักเจ้าหน้าที  5 คนๆ ละ 16 วัน  ๆละ 800 บาท   64,000 บาท 
  - ค่าวิเคราะห์ทางเคมีตัวอย่างอาหารสัตว์ 20 ตัวอย่างๆ ละ   20,000 บาท 
  1,000 บาท  
  - ค่าวิเคราะห์ตัวอย่างเนื้อสัตว์ 72 ตัวอย่างๆ ละ 1,000 บาท   72,000 บาท 
  - ค่าวิเคราะห์คุณภาพเนื้อ 72 ตัวอย่างๆ ละ 1,000 บาท   72,000 บาท 
  2) ค่าวัสดุ 129,000 บาท 
  - ค่าตัวอย่างเนื้อโค 72 ตัวอย่างๆ ละ 5 กิโลกรัมๆ ละ     72,000 บาท 
    300 บาท 108,000 บาท 
  - ค่าเอกสารส านักงาน   11,000 บาท 
  - ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์   10,000 บาท 
 1.3 งบลงทุน 3,400,000 บาท 
  1) ค่าครุภัณฑ์ 3,400,000 บาท 
  - รถฟาร์มแทรกเตอร์ ชนิดขับเคลื อน 4 ล้อ ขนาด 85 แรงม้า 1,100,000 บาท 
  - เครื องผสมอาหารทีเอ็มอาร์ ขนาด 8 ลบ.ม. 850,000 บาท 
  - เครื องบรรจุอาหารสัตว์ระบบสูญญากาศ แบบ 1 หัวบรรจุ 1,450,000 บาท 

2. กองทุนฯ จะแบ่งจ่ายเงินสนับสนุนโครงการออกเป็น 2 ปี ตามแผนการใช้จ่ายเงินโครงการ 
ได้แก่ ปีที  1 จ านวน 3,628,400 บาท และปีที  2 จ านวน 369,400 บาท ทั้งนี้ การใช้จ่ายเงินให้ใช้จ่ายตาม
กิจกรรมและรายละเอียดที ก าหนดไว้ในโครงการแต่หากมีงบประมาณในกิจกรรมใดคงเหลือ และงบประมาณใน
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กิจกรรมอื นที ได้รับอนุมัติไม่เพียงพอให้สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ แต่เมื อรวมกันแล้วต้องไม่เกินกรอบวงเงิน
ที ได้รับอนุมัต ิและให้ใช้เงินได้ตลอดระยะเวลาด าเนินการ  

ระเบียบวาระท่ี 3.2 โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai Denmark Smart Dairy Farm) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
ได้เสนอโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai Denmark Smart Dairy Farm) เพื อขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคการเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
จ านวน 55,900,000บาท ซึ งคณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการและเรื องต่างๆ ของกองทุนฯ ได้พิจารณา
โครงการดังกล่าว เมื อวันที  7 มิถุนายน 2562 แล้ว มีมติที ประชุมให้ อ.ส.ค. พิจารณาปรับปรุงรายละเอียด
โครงการตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ และให้ฝ่ายเลขานุการน าโครงการที ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
แจ้งเวียนคณะอนุกรรมการฯ รับทราบ และเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป ในการนี้ 
อ.ส.ค. ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai Denmark Smart Dairy Farm)  
ตามข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยมีสาระส าคัญของโครงการ ฯ ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 
อ.ส.ค. มีภารกิจหลักในการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมให้แก่เกษตรกรให้ประสบผลส าเร็จ 

ในการผลิตน้ านมและสร้างความมั นคงในอาชีพ ด าเนินกิจการด้านอุตสาหกรรมโคนมแบบครบวงจร เริ มตั้งแต่ 
การฝึกอบรม การส่งเสริมการเลี้ยงโคนม การรวบรวมและรับซื้อน้ านมดิบ การผลิตผลิตภัณฑ์นม และการจ าหน่าย 
สู่ผู้บริโภค จากนโยบายของรัฐบาลในการเปิดเขตการค้าเสรี แม้ว่าโดยรวมแล้ว ประเทศไทยจะได้รับผลประโยชน์  
แต่จะมีสินค้าเกษตรบางกลุ่มที ได้รับผลกระทบ รวมถึงโคนมและผลิตภัณฑ์นม โดยเฉพาะการเปิดเขตการค้าเสรี
กรอบทวิภาคีไทย-ออสเตรเลีย และไทย – นิวซีแลนด์ ซึ งประเทศดังกล่าวนี้มีความก้าวหน้าในอุตสาหกรรมโคนม 
มากกว่าประเทศไทย ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมมาอย่างยาวนานแล้วก็ตาม แต่ยังมี
ความจ าเป็นที ต้องมีการพัฒนาประสิทธิภาพการเลี้ยงเพิ มขึ้นเ พื อให้สามารถแข่งขันได้ อ.ส.ค. เล็งเห็น 
ความจ าเป็นต้องพัฒนากิจการโคนมของประเทศ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการโคนม และ
เกษตรกรผู้เลี ้ยงโคนม ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันเพิ มขึ้น โดยจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการฟาร์ม ที จะท าให้โคนมให้ผลผลิตเป็นไปตามความสามารถทางพันธุกรรม สามารถ
ลดต้นทุนการผลิต ดังนั้น จึงได้จัดท าโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงขึ้นมา ซึ งได้มีการระดมความคิดเห็น
จากสหกรณ์โคนมและเกษตรกรทุกภาค เพื อน าความเห็นและปัญหามาประกอบการวางแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนม และการจัดท าแผนงานส่งเสริมการเลี้ยงโคนมอย่างยั งยืน เพื อเป็นฟาร์มสาธิต
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการฟาร์มที ทันสมัย ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมน าไปปรับใช้ส าหรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตโคนม 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื อจัดตั้งฟาร์มสาธิตเชิงธุรกิจในพ้ืนที ของ อ.ส.ค. ให้เป็น Smart Dairy Farm ที ใช้

เทคโนโลยีช่วยในการจัดการฟาร์ม และลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม ส าหรับเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติและการสร้าง
บุคลากรมืออาชีพด้านการเลี้ยงโคนม 

2.2 เพื อเป็นฟาร์มส าหรับใช้ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการฟาร์ม ให้มี
ความสะดวกและเหมาะสมกับการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรยุคใหม่ ที สอดคล้องกับหลักการดูแลสวัสดิภาพสัตว์  

2.3 เพื อเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงโคนมของประเทศ  
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3. เป้าหมาย 
3.1 จัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตในพ้ืนที ของ อ.ส.ค. ที มีจ านวนแม่โครีดนมไม่น้อยกว่า 100 

ตัว โดยแม่โคนม ให้ผลผลิตเฉลี ย ไม่น้อยกว่า 20 กิโลกรัม/ตัว/วัน และมีองค์ประกอบน้ านมสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานการรับซื้อ 

3.2 จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานในฟาร์มประสิทธิภาพสูง ส าหรับนักวิชาการ เจ้าหน้าที 
ส่งเสริมและเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ปีละไม่น้อยกว่า 680 คน 

3.3 จัดให้มีการเข้าเยี ยมชมกิจการฟาร์มส าหรับนักท่องเที ยวและบุคคลทั วไป ไม่น้อยกว่า
ปีละ 60,000 คน 

4. พื้นที่ด าเนินการ จัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิตในพ้ืนที ของ อ.ส.ค. อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
5. วิธีและขั้นตอนการด าเนินการ  

  5.1 การจัดสร้างฟาร์ม และการบริหารจัดการ 
1) การจัดสร้างฟาร์ม 

   1.1) เสนอขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR การจัดตั้งฟาร์มสาธิต และ
ออกแบบฟาร์มโดยให้มีความง่ายและสะดวกในการจัดการฟาร์ม เลือกใช้วัสดุที มีความแข็งแรงและต้นทุนต  า 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ Animal welfare และมาตรฐานฟาร์มโคนม 
   1.2) ด าเนินการสรรหาผู้ด าเนินการก่อสร้างฟาร์มและติดตั้งเครื องจักรและอุปกรณ์ 
ในการด าเนินกิจการฟาร์ม โดยการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของ อ .ส.ค. และจัดท า
เอกสารสัญญาต่างๆ ที เกี ยวข้อง พร้อมทั้งลงนามในเอกสาร 
   1.3) การจัดตั้งฟาร์ม ผู้ด าเนินการก่อสร้างฟาร์มที ได้รับการคัดเลือก ด าเนินการ
จัดตั้งฟาร์มตามข้อก าหนดใน TOR  
   1.4) การจัดหาโคนมเข้าฟาร์ม หลังจากการรับมอบพ้ืนที และอาคารโรงเรือนพร้อม
อุปกรณ์ที ติดตั้งเสร็จสมบูรณ์พร้อมใช้งานแล้ว อ.ส.ค. เป็นผู้ด าเนินการจัดหาและน าฝูงโคเข้ามาเลี้ยง โดยด าเนินการ
คัดเลือกและจัดซื้อจากสหกรณ์โคนม/เกษตรกร โดยจัดหาโคสาวท้องตามคุณสมบัติและข้อก าหนดใน TOR  
   1.5) ประสานกรมปศุสัตว์เพื อให้การตรวจรับรองมาตรฐานฟาร์มโคนม 

2) การบริหารจัดการฟาร์ม 
   2.1) เสนอผู้อ านวยการ อ.ส.ค. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการฟาร์ม 
ที มีหัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม เป็นประธานกรรมการ เพื อออกระเบียบและข้อก าหนดในการบริหาร
จัดการฟาร์ม การก าหนดค่าจ้าง/ค่าตอบแทน รวมถึงการให้ค าแนะน าและติดตามผลการด าเนินงานของฟาร์ม 
   2.2) การคัดเลือกผู้จัดการฟาร์ม โดยคัดเลือกจากบุคคลภายนอก ที มีความสนใจ มี
ความรู้ความสามารถ และเหมาะสมมาเป็นผู้ด าเนินกิจการฟาร์ม จ านวน 1 คน และจ้างผู้ปฏิบัติงานฟาร์มอีก
ไม่เกิน  2 คน มีการจัดท าสัญญาในการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารจัดการฟาร์ม จะมอบหมายให้
กรรมการบริหารจัดการฟาร์ม 1 คน (ผู้จัดการฟาร์มฝ่าย อ.ส.ค.) เป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ
ฟาร์ม และผู้จัดการฟาร์มต้องด าเนินการจัดการฟาร์มตามค าแนะน าของ อ.ส.ค. และอ านวยความสะดวกในการ
เข้าศึกษาดูงานของเกษตรกรและผู้ที สนใจ ตามที  อ.ส.ค. เห็นชอบ 
   2.3) การจัดการฝูงโคนม เลี้ยงโคแบบขังในคอก โดยแยกคอกโคเป็น 3 กลุ่ม คือ
กลุ่มโคคลอดใหม่ โครีดนมระยะกลาง-ปลาย และโคหยุดรีดนม ซึ งโคนมทุกตัวจะติดเครื องจับสัด และตัวสแกน
เบอร์โค โดยจะไม่มีการเลี้ยงโคทดแทนในฟาร์ม 
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   2.4) อาหารและการให้อาหาร ให้อาหาร TMR ที ผลิตจากศูนย์อาหารของ อ.ส.ค. 
โดย อ.ส.ค. ด าเนินการจัดส่งและจ่ายอาหารในรางตามปริมาณที ก าหนด  
   2.5) การดูแลสุขภาพโคนมและผสมเทียม 
   พนักงานสัตวแพทย์และผสมเทียม ของ อ.ส.ค. เป็นผู้ให้บริการดูแลด้านสุขภาพโค
นม และการผสมเทียม โดยคิดใช้จ่ายตามที  อ.ส.ค. ก าหนด 
   2.6) ระบบการรีดนม ใช้ระบบการรีดนมแบบไปป์ไลน์ มีการบันทึกปริมาณน้ านมดิบ
รายตัวรายวัน และมีระบบ CIP ในการท าความสะอาด 
   2.7) การจัดการน้ านมดิบ น้ านมดิบจะถูกท าความเย็นและเก็บรักษาใน Farm 
cooling tank จากนั้นจะขนส่งเข้าโรงงานนมของ อ.ส.ค. 
   2.8) ระบบการจัดการของเสียในฟาร์ม อ.ส.ค. เป็นผู้ดูและรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการของเสียภายในฟาร์ม 
   2.9) เทคโนโลยีในการจัดการฟาร์ม ประกอบไปด้วย เครื องจับสัดและสแกนเบอร์โค
เครื องรีดนมที บันทึกข้อมูลอัตโนมัติด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระบบบริหารจัดการฟาร์ม ระบบ CIP 
และ ระบบการจัดการของเสียภายในฟาร์มโดยค านึงถึงการน าไปใช้ประโยชน์และรักษาสภาพแวดล้อม 

5.2 การศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการฟาร์ม อ.ส.ค. ร่วมกับหน่วยงานร่วมโครงการ และ
นักวิชาการ ร่วมกันน าข้อมูลที ได้จากฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงมาประมวลผล วิเคราะห์ และออกแบบเพื อพัฒนา
รูปแบบการจัดการฟาร์มให้มีความเหมาะสมส าหรับสภาพแวดล้อมของประเทศ ได้แก่ อาหารและการให้อาหาร  
การควบคุมอุณหภูมิคอกพักโค การบริหารจัดการของเสีย การจัดการวัสดุรองพ้ืนคอก การดูแลและแก้ไขปัญหา 
สุขภาพสัตว์ การเพิ มความสมบูรณ์พันธุ์โคนม เป็นต้น และน าองค์ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับนักส่งเสริมและเกษตรกร  

5.3 การฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จัดการฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้กับบุคคลากร
ด้านกิจการโคนม ได้แก่ นักวิชาการ นักส่งเสริม และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม เพื อเรียนรู้เทคโนโลยี และรูปแบบ 
การจัดการฟาร์ม ที มีการแบ่งกลุ่มโคนมตามการให้ผลผลิตน้ านม การเรียนรู้รูปแบบการให้อาหารผสมส าเร็จ 
ที เป็นมาตรฐาน ตรงตามความต้องการของโคแต่ละกลุ่ม การออกแบบและการจัดการคอกพักโค รวมถึงระบบระบาย
ความร้อนภายในคอกพักโค ที ท าให้แม่โคอยู่สบายตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ และน าความรู้ไปใช้ในการส่งเสริม
และพัฒนาฟาร์มเกษตรกร ซึ งประเด็นในการเรียนรู้ที ส่งผลต่อการเพิ มการกินได้  ประสิทธิภาพการใช้อาหาร 
และการเพิ มปริมาณน้ านมดิบและองค์ประกอบน้ านมดิบของโคนม ซึ งเป็นการเพิ มประสิทธิภาพการผลิต ส่งผล
ต่อการลดต้นทุนในการเลี้ยงโคนม ประกอบด้วย 

 การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ประกอบไปด้วย 
 1) หลักสูตรฝึกอบรมที ครอบคลุมเรื องอาหารและการจัดการฟาร์ม โดยจัดฝึกอบรม 

ปีละ 4 ครั้งๆ ละ 3 วัน รับผู้เข้าฝึกอบรมครั้งละ 20 คน รวมผู้เข้าฝึกอบรมปีละ 80 คน เข้าเรียนรู้และ 
ฝึกปฏิบัติในฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 

 2) การศึกษาดูงาน อ.ส.ค. ร่วมกับหน่วยงานร่วมโครงการ ร่วมกันด าเนินการ 
 2.1) จัดท าแผนงานในการพัฒนาเจ้าหน้าที ส่งเสริม และเข้าฝึกปฏิบัติ/ศึกษาดูงาน

ในฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง 
 2.2) ประสานการจัดท าแผนงาน และงบประมาณ เพื อการฝึกอบรมและศึกษา 

ดูงานฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง ส าหรับกรรมการสหกรณ์ และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 
3) การเข้าเยี ยมชมกิจการฟาร์ม อ.ส.ค. จัดให้มีการเข้าเยี ยมชมฟาร์มแก่นักท่องเที ยว

และบุคคลทั วไปที มีความสนใจ โดยใช้รถมินิบัสน าเข้าชมกิจกรรมภายในฟาร์ม เพื อเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์
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อาชีพการเลี้ยงโคนม และการผลิตน้ านมที สะอาด มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล อันจะเป็นช่องทางในการ
กระตุ้นการบริโภคนมภายในประเทศ 

5.4 การบูรณาการองค์ความรู้ อ.ส.ค. ร่วมกับหน่วยงานร่วมโครงการที ประกอบไปด้วย  
กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และชุมนุมสหกรณ์นมไทย-เดนมาร์ค จ ากัด จะจัดท าแผนบูรณาการการ
จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานร่วมกัน เพื อให้ตรงตามความต้องการของผู้เข้าฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเลี้ยงโคนม รวมถึงการพิจารณาน าองค์ความรู้เชิงประจักษ์ ในการเพิ ม
ประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมของไทยที มีอยู่แล้ว จากทั้งภาครัฐ เอกชน และสหกรณ์ มาต่อยอดหรือปรับใช้ในฟาร์ม
ประสิทธิภาพสูง และเชิญผู้เชี ยวชาญการเลี้ยงโคนมทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาการจัดการฟาร์มโคนม 

6. งบประมาณ  เป็นเงินทั้งสิ้น 55,900,000 บาท ประกอบด้วย 
6.1 เงินจ่ายขาด 

หน่วย: บาท 

    - ค่าฝึกอบรมและศึกษาดูงาน คนละ 1,000 บาทต่อวัน ระยะเวลา 5 ปี 
โดยแต่ละปีประกอบไปด้วย 

   - ฝึกอบรมหลักสูตรอาหารและการจัดการฟาร์ม (3 วัน) ปีละ 4 ครั้งๆ ละ   
20 คน รวมปีละ 80 คน 

   - การศึกษาดูงานของเจ้าหน้าที ส่งเสริม และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม (1 วัน)    
ปีละ 600 คน 

1,200,000 
 

3,000,000 

             รวมเงินจ่ายขาด  4,200,000 
 6.2 เงินกู้ปลอดดอกเบี้ย  
 1) ค่าจัดซื้อ/จัดหาโคสาวท้อง จ านวน 100 ตัวๆ ละ 55,000 บาท 5,500,000 
 2) โรงเรือนและสาธารณูปโภค   
   -  โรงเรือนที พักโค ขนาดไม่น้อยกว่า 3,200 ตร.ม. จ านวน  1 หลัง  

                  พร้อมอุปกรณ์ 
10,000,000 

   -  โรงรีดนม 1 หลัง พร้อมห้องท างานและห้องเครื องจักรอุปกรณ์ 2,000,000 
  -  ระบบสาธารณูปโภค และถนนภายในฟาร์ม 3,000,000 
  -  บ้านพักคนงานในฟาร์ม 2 หลัง 500,000 
  - ห้องประชุมรองรับการศึกษาดูงาน ที สามารถมองเห็นกิจกรรม 

                  ต่างๆ ภายในฟาร์ม ขนาดไม่น้อยกว่า 80 ตร.ม.  
1,500,000 

  -  การปรับและเตรียมพ้ืนที จัดตั้งฟาร์ม 1,000,000 
 3) เครื องจักรอุปกรณ์ในการจัดการฟาร์ม และ Software   
 - เบอร์หู สร้อยคอ และ Software ช่วยการจัดการฟาร์ม 800,000 
 - พัดลมและระบบระบายความร้อนในคอกพักโคและโรงรีดนม 1,000,000 
 - ระบบป้องกันและควบคุมโรคจากภายนอกฟาร์ม 500,000 
 - แทรกเตอร์ ขนาดไม่น้อยกว่า 50 แรงม้า พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 1,210,000 
 4) เครื องจักรอุปกรณ์ในการรีดนม   
 - ระบบรีดนม ขนาด 2x6/6 ชดุรีด พร้อม Software ควบคุม 

                     ในกระบวนการรีดนม 
3,500,000 

     - ถังเก็บน้ านม (Farm cooling tank) ขนาดไม่น้อยกว่า 2.5 ตัน 650,000 
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 5) เครื องจักรอุปกรณ์ และระบบบ าบัดของเสียภายในฟาร์ม  
     - เครื องแยกกากตะกอนมูลโค ขนาดไม่น้อยกว่า 40 ลบ.ม./ชั วโมง 1,210,000 
 - เครื องกวนกากตะกอน ขนาด 7.5 Kw 200,000 
 - ปั้มดูดกากตะกอน ขนาด 5.5 Kw 340,000 
 - ถังบรรจุ/ขนถ่ายน้ ากากตะกอน ขนาดความจุไม่น้อยกว่า 6 ตัน 1,800,000 
 - บ่อเก็บกากตะกอน ขนาด 80 ลบ.ม. จ านวน 2 บ่อ 1,000,000 
 6) เงินลงทุนหมุนเวียน  
  6.1) จัดซื้อโคสาวท้องทดแทนเข้าฟาร์ม (ปีที  2 – ปีที  9)  10,560,000 
  6.2) เปลี ยนเครื องจักร อุปกรณ์ที เสื อมสภาพตามอายุการใช้งาน  

                      ได้แก่ 
 -  สร้อยคอ และอุปกรณ์จับสัด (เปลี ยนปีที  6) 
 -  รถแทรคเตอร์ พัดลดระบายความร้อน และถังเก็บนม  
                        (เปลี ยนปีที  9) 

3,230,000 

 7) รถมินิบัส 1 คัน ประจ าภายในฟาร์มส าหรับน าเข้าชมฟาร์มเพื อ 
 ความปลอดภัยในการควบคุมป้องกันโรคจากภายนอกฟาร์ม 

2,200,000 

 รวมเงินกู้ปลอดดอกเบี้ย  51,700,000 
 รวมงบประมาณทั้งหมด  55,900,000 

7. ระยะเวลาด าเนินการ   9 ปี  
8. แผนการช าระคืนเงินยืม 

อ.ส.ค. จัดท าแผนการช าระคืนเงินกู้ยืม โดยปลอดเงินต้น 2 ปี เริ มช าระคืนตั้งแต่ปีที  3-12 
เป็นจ านวนเงินรวม 51,700,000 บาท ดังนี้ 
 

 

ปีท่ี จ านวนเงินช าระคืน (บาท) 
1 - 
2 - 
3 3,000,000 
4 4,000,000 
5 5,000,000 
6 6,000,000 
7 6,000,000 
8 6,000,000 
9 6,000,000 

10 5,200,000 
11 5,200,000 
12 5,300,000 
รวม 51,700,000 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 อ.ส.ค. มีฟาร์มสาธิตการเลี้ยงโคนมเชิงธุรกิจที มีประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีที 

ทันสมัย สะดวก และง่ายในการจัดการ โดยมีอัตราการให้ผลผลิตน้ านมเฉลี ยไม่น้อยกว่า 20 กิโลกรัมต่อตัวต่อ
วัน สามารถเป็นตัวอย่างในการพัฒนาการบริหารจัดการฟาร์มของเกษตรกร เพื อเพิ มปริมาณ และคุณภาพ
น้ านมดิบ ที จะน าไปสู่การเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขันของการเลี้ยงโคนมเชิงพาณิชย์ของเกษตรกร 

9.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และและฝึกปฏิบัติส าหรับหลักสูตรการสร้างบุคลากรมือ
อาชีพด้านการเลี้ยงโคนมของประเทศ 

9.3 อ.ส.ค. มีฟาร์มในการศึกษาและพัฒนาการรูปแบบการจัดการฟาร์ม เพื อเพิ ม
ประสิทธิภาพในการเลี้ยงโคนม ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที มีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของประเทศไทย 

9.4 อ.ส.ค. มีฟาร์มโคนมส าหรับเป็นศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงโคนม
ให้กับผู้ที สนใจเข้าศึกษาดูงาน ซึ งจะช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของอาชีพการเลี้ยงโคนม และกระตุ้นการเพิ มการ
บริโภคนมภายในประเทศ 

10. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 
10.1 ข้อมูลประสิทธิภาพฟาร์มเป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี้ 

  1) แม่โครีดต่อแม่โคทั้งหมด (%)  ≥ 75 
  2 วันท้องว่าง (วัน)     ≤ 85 
  3) จ านวนครั้งที ผสมติดของแม่โค  ≤ 2 
  4) ระยะเวลาตกลูกเฉลี ย (วัน)   ≤ 430 
  5) ผลผลิตเฉลี ย(กก./ตัว/วัน)   ≥ 20 
  6) องค์ประกอบน้ านมดิบสูงกว่าค่ามาตรฐานการรับซื้อ 
  7) Somatic cell count (cell)  ≤ 300,000 
  8) ปริมาณน้ านมดิบสูญเสีย (%)  ≤ 1.5 
  10.2 มีบุคลากรด้านกิจการโคนมเข้าฝึกอบรมและศึกษาดูงาน จ านวนไม่น้อยกว่าปีละ 680 คน 
  10.3 มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการเพิ มประสิทธิภาพการผลิตโคนม ที ได้จากการศึกษา
ข้อมูลภายในฟาร์ม ไม่น้อยกว่าปีละ 2 เรื อง/องค์ความรู้ 
  10.4 มีผู้สนใจเข้ามาเยี ยมชมกิจการฟาร์มไม่น้อยกว่าปีละ 60,000 คน 

จึงขอเสนอที ประชุมพิจารณาว่าจะเห็นชอบสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ จ านวน 
55,900,000 บาทให้ อ.ส.ค. ด าเนินโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงหรือไม่ 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า โครงการที เสนอผ่านการ

พิจารณาของคณะกรรมการ อ.ส.ค. มาแล้วหรือไม่ เนื องจากเป็นเงินที เสนอขอในนามองค์กร และค่าอบรมคนละ 
1,000 บาท เป็นอัตราที สามารถเบิกจ่ายได้หรือไม่ และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการจะเบิกทั้งหมดในครั้งเดียว
หรือเบิกเป็นรายป ี

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า โครงการที  อ.ส.ค. เสนอมาได้ผ่านคณะกรรมการของ 
อ.ส.ค. แล้ว ส าหรับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 1,000 บาท ต่อวัน เป็นไปตามระเบียบที สามารถเบิกจ่ายได้  
โดยจะรวมค่าที พักเหมาจ่าย 500 บาท ค่าเบี้ยเลี้ยง 240 บาท และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ส าหรับการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ กองทุนฯ จะจัดสรรตามแผนการเบิกจ่ายของโครงการเป็นรายปี 
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กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า โครงการมีรายได้จากแหล่ง
ใดที จะมาใช้คืนกองทุนฯ และการเปิดเป็นแหล่งท่องเที ยวเก็บเงินรายได้หรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ปัจจุบัน อ.ส.ค. มีการเปิดเป็นแหล่งท่องเที ยวเชิงเกษตร
เก็บค่าเข้าชม 120 บาทต่อคน โดยเมื อมีโครงการนี้จะเป็นส่วนเพิ มเติมที ให้กับผู้เข้าชม โดยไม่ได้เก็บค่าใช้จ่าย
เพิ มข้ึน เพื อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้มีผู้บริโภคเกิดความมั นใจในกระบวนการผลิต และบริโภคนมเพิ มข้ึน 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) สอบถามว่า จากตาราง
ประมาณการรายได้-รายจ่าย รายได้จากการเข้าชมไม่มีแสดงไว้ จะเป็นรายได้เสริมเมื อน ามารวมจะท าให้
กระแสเงินสดรับเพิ มข้ึน สามารถช าระคืนกองทุนฯ ได้เร็วขึ้น 

กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรมีการค านวณจ านวนผู้
เข้าชมเพิ มขึ้นหลังมีโครงการ เนื องจาก อ.ส.ค. เป็นรัฐวิสาหกิจ การด าเนินงานควรมองรูปแบบธุรกิจและสร้างรายได้
เพิ มขึ้นจากการด าเนินโครงการ 
  กรรมการและเลขานุการ สอบถามผู้ชี้แจงโครงการ 2 เรื อง ได้แก่ อ.ส.ค. คาดว่าจะมีผู้สนใจ
เข้าชมฟาร์มเพิ มขึ้นกี ราย สามารถน ามาเป็นรายได้ของโครงการได้หรือไม่ และหากมีรายได้เพิ มขึ้นจะท าให้
สามารถลดระยะเวลาการช าระคืนเงินได้ โดยในปี 2564 โครงการมีก าไร 4 ล้านบาท จะสามารถปรับการช าระคืน
ให้เร็วขึ้นจากปลอดการช าระคืน 2 ปี เป็นปลอดการช าระเงินคืน 1 ปี ได้หรือไม ่
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายนวนน จันทประสาร หัวหน้าแผนวิชาการ องค์การส่งเสริมกิจการ 
โคนมแห่งประเทศไทย) ชี้แจงว่า ในปัจจุบัน อ.ส.ค. ได้ประมาณการผู้เข้าชมพ้ืนที ไว้ที  60,000 คน เมื อมีโครงการนี้ 
จะไม่มีการคิดค่าเข้าชมเพิ มจากธุรกิจเดิมที ท าอยู่ เป็นการเสริมให้ผู้เข้าชมได้เห็นสภาพฟาร์มที วัวอยู่สบาย การผลิตนม
ที สะอาดเป็นภาพลักษณ์ และกระตุ้นการบริโภคนม 
  กรรมการและเลขานุการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ขณะที ไม่มีโครงการนี้ อ.ส.ค. ได้ก าหนดเป้าหมาย 
ผู้เข้าชม 60,000 ราย หากมีโครงการนี้เกิดขึ้นน่าจะจูงใจให้มีผู้เข้าชมฟาร์มเพิ มขึ้น เช่น จาก 60,000 คน อาจเพิ ม
เป็น 65,000 คน ดังนั้น ผู้เข้าชมที เพิ มขึ้นหลังมีโครงการ 5,000 คน ควรน ากลับมาคิดเป็นค่าตอบแทนของโครงการ 
  ประธานกรรมการ ให้ข้อคิดเห็นว่า อ.ส.ค. ควรปรับแผนการช าระคืนเงินจาก 12 ปี ลดลง
เหลือ 10 ปี โดยปลอดการช าระคืนเงินต้นในปีที  1 และช าระคืนเงินในปีที  2 – ปีที  10 และปรับกระแสเงินสดรับ
เพิ มขึ้นจากประมาณการผู้เข้าชมฟาร์มที เพิ มข้ึน 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า อ.ส.ค. ควรส่งเสริม
กิจกรรมการตลาดให้มากข้ึน เนื องจากท าเลที ตั้งของ อ.ส.ค. มีความเหมาะสม 
  ผู้ชี้แจงโครงการ (นายดนัย สายนุ้ย หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม องค์การ
ส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย) เสนอขอปรับจ านวนผู้เข้าเยี ยมชมกิจการฟาร์มส าหรับนักท่องเที ยวและ
บุคคลทั วไป จาก ไม่น้อยกว่าปีละ 60,000 คน เป็น เพิ มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 จากจ านวนนักท่องเที ยว
ในปัจจุบัน 60,000 คน และขอปรับแผนการช าระคืนเงินยืม จาก ปลอดการช าระคืนเงินต้น 2 ปี เริ มช าระคืน 
ในปีที  3 จ านวน 3,000,000 บาท ในปีที  4 จ านวน 4,000,000 บาท ในปีที  5 จ านวน 5,000,000 บาท 
และในปีที  6 - ปีที  9 จ านวน 6,000,000 บาท ในปีที  10 - ปีที  11 จ านวน 5,200,000 บาท และในปีที  12 
จ านวน 5,300,000 บาท รวมเป็นเงิน 51,700,000 บาท เป็น ปลอดการช าระคืนเงินต้นในปีที  1  
เริ  มช าระคืนในปีที  2 จ านวน 3,000,000 บาท ในปีที  3 จ านวน 4,000,000 บาท ในปีที  4 จ านวน 
5,000,000 บาท ในปีที  5 จ านวน 6,000,000 บาท ในปีที  6 - ปีที  9 จ านวน 7,000,000 บาท และ 
ในปีที  10 จ านวน 5,700,000 บาท รวมเป็นเงิน 51,700,000 บาท  
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มติที่ประชุม 
อนุมัติโครงการจัดตั้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง (Thai Denmark Smart Dairy Farm) 

เสนอโดย อ.ส.ค. ระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี นับจากวันที ได้รับเงินจากกองทุนฯ และระยะเวลาเกี ยวกับการ
ติดตามผลการด าเนินงานและจัดท าเอกสารเพื อปิดโครงการของ อ.ส.ค. อีก 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลา 
คืนเงินงวดสุดท้ายโดยกองทุนฯ สนับสนุนเงิน จ านวนทั้งสิ้น 55,900,000 บาท แยกเป็น 

 

เงินจ่ายขาด   4,200,000 บาท 
    1) ค่าฝึกอบรมและศึกษาดูงาน คนละ 1,000 บาทต่อวัน ระยะเวลา    

   5 ปี โดยแต่ละปี ประกอบไปด้วย 
   - ฝึกอบรมหลักสูตรอาหารและการจัดการฟาร์ม (3 วัน)  

ปีละ 4 ครั้งๆ ละ   20 คน รวมปีละ 80 คน 
   - การศึกษาดูงานของเจ้าหน้าที ส่งเสริม และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม  

(1 วัน) ปีละ 600 คน 

 
 

1,200,000 บาท 
 

3,000,000 บาท 

 เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 51,700,000 บาท 
 1) ค่าจัดซื้อ/จัดหาโคสาวท้อง จ านวน 100 ตัวๆ ละ 55,000 บาท    5,500,000 บาท 
 2) โรงเรือนและสาธารณูปโภค   
   -  โรงเรือนที พักโค ขนาดไม่น้อยกว่า 3,200 ตร.ม. 1 หลัง  

                  พร้อมอุปกรณ์ 
 10,000,000 บาท 

   -  โรงรีดนม 1 หลัง พร้อมห้องท างานและห้องเครื องจักรอุปกรณ์ 2,000,000 บาท 
  -  ระบบสาธารณูปโภค และถนนภายในฟาร์ม 3,000,000 บาท 
  -  บ้านพักคนงานในฟาร์ม 2 หลัง 500,000 บาท 
  - ห้องประชุมรองรับการศึกษาดูงาน ที สามารถมองเห็นกิจกรรม 

                  ต่างๆ ภายในฟาร์ม ขนาดไม่น้อยกว่า 80 ตร.ม.  
1,500,000 บาท 

  -  การปรับและเตรียมพ้ืนที จัดตั้งฟาร์ม 1,000,000 บาท 
 3) เครื องจักรอุปกรณ์ในการจัดการฟาร์ม และ Software   
 - เบอร์หู สร้อยคอ และ Software ช่วยการจัดการฟาร์ม 800,000 บาท 
 - พัดลมและระบบระบายความร้อนในคอกพักโคและโรงรีดนม 1,000,000 บาท 
 - ระบบป้องกันและควบคุมโรคจากภายนอกฟาร์ม 500,000 บาท 
 - แทรกเตอร์ ขนาดไม่น้อยกว่า 50 แรงม้า พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 1,210,000 บาท 
 4) เครื องจักรอุปกรณ์ในการรีดนม   
 - ระบบรีดนม ขนาด 2x6/6 ชดุรีด พร้อม Software ควบคุม 

                     ในกระบวนการรีดนม 
3,500,000 บาท 

     - ถังเก็บน้ านม (Farm cooling tank) ขนาดไม่น้อยกว่า 2.5 ตัน 650,000 บาท 
 5) เครื องจักรอุปกรณ์ และระบบบ าบัดของเสียภายในฟาร์ม  
     - เครื องแยกกากตะกอนมูลโค ขนาดไม่น้อยกว่า 40 ลบ.ม./ชั วโมง 1,210,000 บาท 
 - เครื องกวนกากตะกอน ขนาด 7.5 Kw 200,000 บาท 
 - ปั้มดูดกากตะกอน ขนาด 5.5 Kw 340,000 บาท 
 - ถังบรรจุ/ขนถ่ายน้ ากากตะกอน ขนาดความจุไม่น้อยกว่า 6ตัน 1,800,000 บาท 
 - บ่อเก็บกากตะกอน ขนาด 80 ลบ.ม. จ านวน 2 บ่อ 1,000,000 บาท 
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 6) เงินลงทุนหมุนเวียน  
  6.1) จัดซื้อโคสาวท้องทดแทนเข้าฟาร์ม (ปีที  2 – ปีที  9)  10,560,000 
  6.2) เปลี ยนเครื องจักร อุปกรณ์ที เสื อมสภาพตามอายุการใช้งาน  

                      ได้แก่ สร้อยคอ และอุปกรณ์จับสัด (เปลี ยนปีที  6) 
  รถแทรคเตอร์ พัดลดระบายความร้อน และถังเก็บนม 
  (เปลี ยนปีที  9) 

3,230,000 

 7) รถมินิบัส 1 คัน ประจ าภายในฟาร์มส าหรับน าเข้าชมฟาร์มเพื อ 
 ความปลอดภัยในการควบคุมป้องกันโรคจากภายนอกฟาร์ม 

2,200,000 

เงื่อนไขการจัดสรรเงิน 
กองทุนฯ จะจัดสรรเงินสนับสนุนโครงการ ตั้งแต่ปีที  1 – 9 ตามแผนการใช้จ่ายเงินโครงการ ดังนี้ 
 

 เงินจ่ายขาด เงินยืม รวม 
ปีที  1  37,910,000 37,910,000 
ปีที  2 840,000 1,375,000 2,215,000 
ปีที  3 840,000 880,000 1,720,000 
ปีที  4 840,000 1,430,000 2,270,000 
ปีที  5 840,000 1,375,000 2,215,000 
ปีที  6 840,000 1,495,000 2,335,000 
ปีที  7  1,375,000 1,375,000 
ปีที  8  1,375,000 1,375,000 
ปีที  9  4,485,000 4,485,000 
รวม 4,200,000 51,700,000 55,900,000 

 
เงื่อนไขการช าระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
ปลอดการช าระคืนเงินต้น 1 ปี เริ มช าระคืนตั้งแต่ปีที  2 – 10 รวมเป็นเงิน 51,700,000 บาท 
ดังนี้ 

สิ้นปีที่ ช าระเงินต้น(บาท) ยอดหนี้คงเหลือ(บาท) 
1 ปลอดการช าระเงินต้น 51,700,000 
2 3,000,000 48,700,000 
3 4,000,000 44,700,000 
4 5,000,000 39,700,000 
5 6,000,000 33,700,000 
6 7,000,000 26,700,000 
7 7,000,000 19,700,000 
8 7,000,000 12,700,000 
9 7,000,000 3,185,716 

10 5,700,000 5,700,000 
รวม 51,700,000  
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  ส าหรับการใช้จ่ายเงินให้ใช้จ่ายตามกิจกรรมและรายละเอียดที ก าหนดไว้ในโครงการเท่านั้น 
และให้ใช้เงินได้ตลอดระยะเวลาด าเนินการ  

ระเบียบวาระที่ 3.3  ผลการประกอบกิจการของสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ์ จ ากัด โครงการเพิ่มคุณภาพ 
                     ข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื่อรองรับ AEC จังหวัดศรีสะเกษ 

ฝ่ายเลขานุการฯ (นางสาวจุฑามาศ สังข์อุดม เศรษฐกรช านาญการพิเศษ) รายงานที 
ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศ มีมติในการประชุม ครั้งที  2/๒๕๕6 เมื อวันที  15 สิงหาคม ๒๕๕6 อนุมัติเงินจ่ายขาดจากกองทุนฯ 
จ านวน 9,591,852.20 บาท ให้กรมส่งเสริมสหกรณ์ (กสส.) น าไปจ่ายชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารเพื อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ของสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ์ จ ากัด ตามโครงการเพิ มคุณภาพ
ข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื อรองรับ AEC ระยะเวลา 7 ปี 6 เดือน นับตั้งแต่วันที สหกรณ์การเกษตร 
กันทรลักษ์ จ ากัด ท านิติกรรมสัญญากู้ยืมเงินจาก ธกส. ในวงเงินจ านวน 47,959,261 บาท โดยกองทุนฯ จะ
จ่ายชดเชยดอกเบี้ยเป็นรายปี และให้ กสส. เบิกเงินจากกองทุนฯ เพื อจ่ายชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเต็มจ านวน
เป็นระยะเวลา 3 ปี ส าหรับการจ่ายชดเชยดอกเบี้ยในปีที  4 – 7 ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประเมินผลประกอบการ
ของสหกรณ์ฯ เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการชดเชยดอกเบี้ยจากกองทุนตามความ
เหมาะสมต่อไป 

คณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการเสนอขอรับเงินสนับสนุนกองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตร มีมติในการประชุม ครั้งที  1/2558 เมื อวันที  27 กุมภาพันธ์ 2558 เห็นชอบให้ปรับ
แผนการใช้เงินเพื อให้สอดคล้องกับดอกเบี้ยที พึงช าระแก่ ธกส. ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
วันที่ แผนช าระดอกเบี้ย (เดิม) แผนช าระดอกเบี้ย (ใหม่) 

(งวดที  1) 31 มี.ค. 57  2,397,963.05 564,957.54 
(งวดที  2) 31 มี.ค. 58 2,055,396.90 2,254,236.99 
(งวดที  3) 31 มี.ค. 59 1,712,830.75 2,000,465.75 
(งวดที  4) 31 มี.ค. 60 1,370,264.60 1,596,000 
(งวดที  5) 31 มี.ค. 61 1,027,689.45 1,197,000 
(งวดที  6) 31 มี.ค. 62 685,132.30 798,000 
(งวดที  7) 31 มี.ค. 63 342,566.15 399,000 

รวมเป็นเงิน 9,591,852.20 8,809,660.28 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าผลการประเมินการประกอบกิจการของสหกรณ์ สิ้นสุด ณ วันที   
31 มีนาคม 2562 เสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเรื องต่างๆ ของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที   2/๒๕62 เมื อวันที  13 มิถุนายน ๒๕62 พิจารณาแล้ว มีมติที ประชุม 
เห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้สหกรณ์
การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด ในปีที  6 เต็มจ านวน 798,000 บาท เนื องจากสหกรณ์ฯ ขาดสภาพคล่องและขีด
ความสามารถในการช าระหนี้ อย่างไรก็ดี สหกรณ์ฯ มีแนวทางเพื อฟ้ืนฟูกิจการสหกรณ์ฯ ให้กลับมามีสถานะทางการเงิน
ที ดีขึ้น จึงควรให้การสนับสนุนเพื อลดภาระทางการเงินให้สหกรณ์ฯ มีสภาพคล่องที ดีขึ้นสามารถด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ฯ ต่อไปได้อย่างมั นคง ส าหรับการชดเชยดอกเบี้ยในงวดที  7 ให้ฝ่ายเลขานุการประเมินผลประกอบการของ
สหกรณ์ เพื อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการชดเชยดอกเบี้ยตามความเหมาะสมต่อไป  
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ข้อเท็จจริง ปรากฏว่า สหกรณ์ฯ ได้ด าเนินการจัดท างบการเงินสิ้นสุด ณ วันที  31 มีนาคม 2562 
และร่างปรับปรุงแผนฟ้ืนฟูกิจการเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดย ณ วันที  31 มีนาคม 2562 สหกรณ์ฯ มีก าไรจาก
การด าเนินงาน 1,331,552.37 บาท มีสินทรัพย์หมุนเวียน 664,019,511.43 บาท หนี้สินหมุนเวียน 
889,391,601.83 บาท สหกรณ์ฯ สามารถจ่ายช าระหนี้เงินกู้งวดที  1-5 ได้ตามจ านวนและก าหนดเวลาที   
ธ.ก.ส. เรียกเก็บ ส าหรับการด าเนินงานด้านการรวบรวมผลผลิตในปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที  31 มีนาคม 
2562 พบว่าสหกรณ์รวบรวมข้าวเปลือกได้ จ านวน 4,145 ตัน คิดเป็นมูลค่า 43.75 ล้านบาท ซึ งสาเหตุที 
รวบรวมข้าวเปลือกได้ต  ากว่าเป้าหมาย เนื องจากผลผลิตของสมาชิกและเกษตรกรมีผลผลิตต่อไร่ลดลง 
ประกอบกับมีคู่แข่งขันเข้ามารับซื้อข้าวจากเกษตรกรจ านวนมาก สหกรณ์ไม่สามารถแข่งขันด้ านราคาได้ และ
ผลการรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สิ้นสุด ณ วันที  31 มีนาคม 2562 สหกรณ์ฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์กับ
สมาชิกและเกษตรกรให้ปลูกข้าวโพดมากขึ้น จึงท าให้ปีบัญชี 2562 สหกรณ์ฯ รวบรวมข้าวโพดได้ จ านวน 
1,094 ตัน คิดเป็นมูลค่า 24.69 ล้านบาท เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ 

ผลวิเคราะห์การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด ปีบัญชีสหกรณ์ 
2557 - 2562  
  1. จากการวิเคราะห์อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน พบว่า อัตราส่วนสินทรัพย์
หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื อง จาก 1.01 เท่า ในปี 2557 เหลือ 0.74 เท่า ในปี 
2562 ซึ งแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์จ ากัด มีสภาพคล่องที ลดลงอย่างต่อเนื อง ส่งผลให้มี
ความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นลดลง 
  2. จากการวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อทุน พบว่า อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อทุน มี
แนวโน้มเพิ มสูงขึ้นจาก 4.81 ในปี 2557 เป็น 63.56 เท่า ในปี 2560 แสดงให้เห็นถึงการลงทุนในสินทรัพย์
ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้มากกว่าทุน และมีภาระผูกพันที จะต้องจ่ายให้แก่เจ้าหนี้ในอนาคตมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม 
ในช่วงปี 2561 และปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินทั้งหมดต่อทุน มีแนวโน้มลดลงเหลือ 10.88 เท่า และ 10.13 เท่า 
ตามล าดับ แสดงให้เห็นถึงภาระหนี้ของสหกรณ์มีแนวโน้มลดลง 
  3. จากการวิเคราะห์อัตราส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์ พบว่า อัตราส่วนรายได้ต่อสินทรัพย์  
ในช่วงปี 2557 – 2562 มีความผันผวนอยู่ในช่วง 0.20-0.33 เท่า โดยในปี 2562 สหกรณ์มีอัตราส่วน
รายได้ต่อสินทรัพย์ เท่ากับ 0.22 เท่า เพิ มขึ้นจาก 0.20 เท่า ในปี 2561 แสดงว่าสหกรณ์มีความสามารถ 
ในการใช้ทรัพย์สินที มีอยู่เพื อก่อให้เกิดรายได้เพิ มขึ้น 
  4. จากการวิเคราะห์อัตราส่วนก าไรต่อสินทรัพย์ พบว่า อัตราส่วนก าไรต่อสินทรัพย์  
มีแนวโน้มที ลดลงอย่างต่อเนื องจากร้อยละ 0.23 ในปี 2557 ลดลงจนติดลบร้อยละ 0.28 ในปี 2560  
โดยในปี 2561 เริ มมีความสามารถในการท าก าไรเพิ มขึ้นเป็นร้อยละ 2.06 และลดลงเหลือร้อยละ 0.13 
แสดงให้เห็นถึงการใช้สินทรัพย์ในการท าก าไรของสหกรณ์ฯ ไม่มีประสิทธิภาพ 
  ดังนั้น จากการประเมินผลการประกอบการของสหกรณ์ฯ พบว่า สหกรณ์ฯ ยังไม่มีความ
มั นคงทางการเงิน เนื องจากขาดสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนี้ หากสหกรณ์ฯ ต้องรับภาระหนี้
เพิ มจะท าให้สหกรณ์ประสบปัญหาทางการเงินเพิ มขึ้น อย่างไรก็ดี เมื อพิจารณาผลประกอบการธุรกิจรวบรวม
ผลผลิตซึ งเป็นธุรกิจที กองทุนฯ ให้การช่วยเหลือ พบว่า มีก าไรขั้นต้น 8.07 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ฯ 
ยังมีความสามารถในการหารายได้จากธุรกิจการรวบรวมผลผลิต และเมื อพิจารณาแผนฟ้ืนฟูกิจการ พบว่า 
สหกรณ์ฯ มีความพยายามที จะสร้างรายได้จากธุรกิจรวบรวมผลผลิตและใช้ประโยชน์จากโรงอบลดความชื้น จึง
เห็นสมควรพิจารณาชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับสหกรณ์ฯ ต่อไปอีก 1 ปี 
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  จึงเสนอที ประชุมพิจารณาว่าจะเห็นชอบให้ชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้สหกรณ์การเกษตร
กันทรลักษ์ จ ากัด ตามโครงการดังกล่าว ส าหรับปีที  6 จ านวน 798,000 บาท หรือไม ่

ความเห็นที่ประชุม 

  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า การชดเชยดอกเบี้ย ธ.ก.ส. 
ให้สหกรณ์ฯ มีที มาอย่างไร 

กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เริ มแรกนั้น สหกรณ์ฯ เสนอโครงการสร้างโรงอบลดความชื้น 
โดยขอสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ จ านวน 47 ล้านบาท แต่ขณะนั้น กองทุน ฯ มีงบประมาณจ ากัด ประกอบกับ 
สหกรณ์ฯ มีศักยภาพสูง กิจการมีผลก าไรต่อเนื อง คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จึงเห็นว่าสหกรณ์ฯ มีศักยภาพ
เพียงพอที จะสามารถกู้เงินจาก ธ.ก.ส. ได้ และหากได้รับอนุมัติเงินกู้จาก ธ.ก.ส. ตามระเบียบกองทุนฯ สามารถ
สนับสนุนในเรื องชดเชยดอกเบี้ย ธ.ก.ส. ได้ ซึ งจะท าให้กองทุนฯ ลดความเสี ยงในการรับภาระเงินกู้ยืม 47 ล้านบาท 
สหกรณ์ฯ จึงเปลี ยนไปกู้เงินจาก ธ.ก.ส. แทน โดยกองทุนฯ จะชดเชยดอกเบี้ยเต็มจ านวนให้ในระยะเวลา 3 ปี 
หลังจากนั้น ต้องกลับมาทบทวนเรื องดอกเบี้ยที กองทุนฯ จะชดเชยให้  โดยมองว่า หากสหกรณ์ฯ  
มีความสามารถพอที จะช่วยเหลือตัวเองได้ อาจลดการชดเชยดอกเบี้ยลงตามสัดส่วนที เหมาะสม จึงเป็นที มาว่า 
จะต้องมีการประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ ทุกปี แต่ในข้อเท็จจริง หลังจากด าเนินงานโครงการ  
ในปี 2557 สหกรณ์ฯ เกิดการขาดทุนอย่างต่อเนื องจากปัญหาภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกับการคาดการณ์
ผิดพลาดในธุรกิจรวบรวมผลผลิต ซึ งสหกรณ์ฯ ได้มีการลงทุนท าโรงงานยาง แต่ปรากฏว่าราคายางตกต  า 
อย่างต่อเนื อง รวมทั้งปริมาณผลผลิตข้าวเปลือก ในพ้ืนที ลดลง เพราะเกษตรกรเลิกปลูกด้วยปัญหาเศรษฐกิจ 
และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที เคยมีการปลูกอยู่ในพ้ืนที  ในช่วงปี 2557 – 2559 เกษตรกรลดพ้ืนที ปลูก จึงท าให้
ธุรกิจรวบรวมผลผลิตไม่เกิดรายได้ แต่สหกรณ์ฯ พยายามหาธุรกิจอื นเข้ามาเสริม และมีการฟ้ืนฟูกิจการในปี 2560 
สหกรณ์ฯ จึงเริ มมีก าไรกลับมา จึงเป็นที มาว่าท าไมกองทุนฯ จ าเป็นต้องชดเชยดอกเบี้ยให้อย่างต่อเนื องทุกปี 
และขณะนี้สหกรณ์ฯ ยังไม่มีความเข้มแข็ง สหกรณ์ฯ ยังคงมีหนี้สินมากกว่าทรัพย์สิน  
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า เงินที กู้จาก ธ.ก.ส. สหกรณ์ฯ 
ได้มีการช าระเงินคืนบางส่วนแล้วหรือไม่ เพราะกองทุนฯ ชดเชยดอกเบี้ยให้เป็นจ านวนมาก 

  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า สหกรณ์ฯ จ่ายเงินคืนในปีที  6 ให้ ธ.ก.ส. ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย
ไปก่อนแล้ว และเป็นลูกหนี้ชั้นดีของ ธ.ก.ส. ไม่เคยผิดนัดช าระหนี้ เพราะกองทุนฯ มีข้อผูกมัดว่า ถ้าผิดนัดช าระหนี้ 
กองทุนฯ จะเลิกชดเชยดอกเบี้ยให้  
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ในอนาคตธุรกิจ
การรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร เป็นธุรกิจที มีความเสี ยงสูง เพราะธนาคารจะไม่ให้กู้ และถ้าไม่มีนโยบาย
ของรัฐเกี ยวกับการรวบรวมผลผลิต จะเกิดผลกระทบตั้งแต่สหกรณ์จนถึงเกษตรกร 

  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) เสนอแนะว่า กองทุนฯ ไม่ควรอนุมัติ
โครงการในลักษณะนี้อีก เพราะเป็นการผูกมัด และเป็นการเพิ มภาระให้กับกองทุนฯ ซึ งเมื อมีการผูกมัดแล้ว 
กองทุนฯ จะปฏิเสธที จะให้ความช่วยเหลือไม่ได ้

มติที่ประชุม 
  เห็นชอบชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ์ จ ากัด ในปีที  6  
(วันที  31 มี.ค. 62) จ านวน 798,000 บาท ส าหรับการชดเชยดอกเบี้ยในปีที  7 (วันที  31 มี.ค. 63)  
ให้ฝ่ายเลขานุการประเมินผลประกอบการสหกรณ์ฯ เพื อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการ
ชดเชยดอกเบี้ยตามความเหมาะสมต่อไป 
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ระเบียบวาระที่ 3.4  ร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ปี 2563 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที  ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
 ได้ก าหนดเกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อ
เพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี ๒๕63 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการด าเนินงานของ
กองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการ
บริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บร ิหารทุนหมุนเว ียน 
พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงาน 14 ตัวชี้วัด โดยให้กองทุนฯ จัดท าร่างตัวชี้วัดการประเมินผลฯ ประจ าปี 2563 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจัดส่งให้กรมบัญชีกลาง 
เพื อใช้ในการประชุมหารือร่างตัวชี้วัดการประเมินผลฯ ต่อไป 

ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2562 ตัวช้ีวัด ปีบัญชี 2563 

ด้านที่ 1 การเงิน ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที  1.1  ร้อยละของเงินยืมที ได้รับช าระคืนตาม 
                   แผนของโครงการ 

ตัวชี้วัดที  1.1  ร้อยละของเงินยืมที ได้รับช าระคืนตาม
แผนของโครงการ 

ตัวชี้วัดที  1.2  ร้อยละของเงินกองทุนที ได้อนุมัติเพื อ              
                   สนับสนุนโครงการ 

ตัวชี้วัดที  1.2  ร้อยละของเงินกองทุนที ได้อนุมัติเพื อ
สนับสนุนโครงการ 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดที  2.1  การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการ 
                   หลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรง 
                   และทางอ้อมของทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที  2.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื อจัดเก็บข้อมูล
ผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินส าหรับใช้ในการ
ประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
ของทุนหมุนเวียนได้แล้วเสร็จ 

ตัวชี้วัดที  2.2  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที  2.2  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที  2.3  ความส าเร็จของแผนปรับปรุงคุณภาพ 
                   การบริการ                  

ตัวชี้วัดที  2.3  ความส าเร็จของแผนปรับปรุงคุณภาพ 
                   การบริการ 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที  3.1  ร้อยละความส าเร็จในการติดตามและ 
                    ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ         
                    ตามแผนงาน 

ตัวชี้วัดที  3.1  ร้อยละความส าเร็จในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ
ตามแผนงาน 

 
ตัวชี้วัดที  3.2  ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนการ 
                   จัดท าข้อเสนอโครงการให้มีความ 
                   เหมาะสม 
 

 
ตัวชี้วัดที  3.2  ระดับความส าเร็จในการสนับสนุนการ

จัดท าข้อเสนอโครงการให้มีความ
เหมาะสม 
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จึงเสนอที ประชุมให้ความเห็นชอบร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี 2563 และแต่งตั้ง
กรรมการ จ านวน 3 ท่าน เจรจาการจัดท าตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี 2563 ร่วมกับผู้แทน
กระทรวงการคลัง และบริษัทที ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั น จ ากัด) 

ความเห็นที่ประชุม 

  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ในปีที ผ่านมา คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้
แต่งตั้งกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ นางสาวราตรี เม่นประเสริฐ และ
นายเอกราช ตรีลพ เป็นผู้เจรจากับกรมบัญชีกลาง และบริษัทที ปรึกษาในการจัดท าตัวชี้วัดของกองทุนฯ  
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า ตัวชี้วัดใดที กองทุนฯ ได้
คะแนนไม่ดี และมีอุปสรรคในการด าเนินงาน 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ตัวชี้วัดที  1.2 ร้อยละของเงินกองทุนที ได้อนุมัติเพื อ
สนับสนุนโครงการ ซึ งได้คะแนนน้อย และตัวชี้วัดที  6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที ได้รับอนุมัติ 
จากเดิมจะพิจารณาเฉพาะแผนการเบิกจ่ายที ผูกพันเป็นค่าบริหารกองทุนฯ ซึ งกองทุนฯ สามารถควบคุมได้  
ในปทีี ผ่านมาได้ร้อยละ 100 แต่ป ี2562 ตัวชี้วัดดังกล่าวต้องเป็นตามระบบ NBMS ซึ งจะรวมกับงบบุคลากร 
และการจ่ายเงินตามโครงการที ได้อนุมัติในแต่ละปี และในปี 2562 กองทุนฯ มีแผนอนุมัติเงิน จ านวน 100 
ล้านบาท แต่เงินจ านวน 100 ล้านบาท กองทุนฯ ไม่ได้เบิกจ่าย ซึ งถ้าน าเงินจ านวนดังกล่าวมารวมด้วย อาจเป็น
ปัญหาท าให้ตกตัวชี้วัดได้ รวมทั้ง หากมบีุคลากรของกองทุนฯ ลาออก จะท าให้กองทุนฯ เบิกจ่ายไม่ได้ตามแผน  

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที  4.1  การบริหารความเสี ยงและควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที  4.1  การบริหารความเสี ยงและควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดที  4.2  การตรวจสอบภายใน ตัวชี้วัดที  4.2  การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดที  4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ตัวชี้วัดที  4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ด้านที่ 5  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง 

ด้านที่ 5  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที  5.1  บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน 
                   หมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที  5.1  บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน 
                   หมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที  5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดที  5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที  6.1  การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย 
                   ที ได้รับอนุมัติ 

ตัวชี้วัดที  6.1  การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย 
                   ที ได้รับอนุมัติ 

ตัวชี้วัดที  6.2  การรายงานทางการเงิน 
ตัวชี้วัดที  6.2  การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
                     กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที  6.3  การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ 
                  การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน 
                  หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรน าตัวชี้วัดที เป็นปัญหามา
พิจารณาก่อนว่าจะหารือกับกรมบัญชีกลาง และบริษัทที ปรึกษาอย่างไร ต้องเจรจาให้เปิดช่องให้ขอปรับเปลี ยนได้ใน
ระหว่างปี 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า เกณฑร์้อยละ 100 มีที มาจากมติ ครม. ปี 62 ที ก าหนดให้ต้อง
เบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 จึงน าเกณฑ์ดังกล่าว มาเป็นตัวชี้วัดของกองทุนฯ ด้วย ตามนโยบายการเบิกจ่ายเงิน 
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการพิจารณา 
ในเรื องคุณภาพของโครงการด้วย ไม่ใช่ของบประมาณเท่าไรก็จัดสรรให้หมด ถ้ากองทุนฯ ชี้แจงเหตุผลได้ว่า สาเหตุที 
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 คืออะไร ประเด็นอะไรที ควบคุมไม่ได้ น่าจะสามารถขออนุโลมได้บ้าง 
มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต  
ภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี 2563 
  2. แต่งตั้งกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ นางสาวราตรี 
เม่นประเสริฐ และนายเอกราช ตรีลพ เป็นผู้เจรจาการจัดท าตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ประจ าปี 2563 ร่วมกับผู้แทนกระทรวงการคลัง และบริษัทที ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั น จ ากัด) 

ระเบียบวาระที่ 4.1 แผนการช าระเงินโครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที ประชุมว่า สืบเนื องจากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้ง
ที  1/2562 เมื อวันที  1 พฤษภาคม 2562 ที ประชุมได้พิจารณาข้อเสนอของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 ในการขอปรับแผนการด าเนินงานโครงการเพิ มศักยภาพการผลิตเนื ้อโคขุนคุณภาพสูงแล้ว มีมติ 
มอบหมายให้คณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการฯ พิจารณาปรับแผนการช าระเงินคืนกองทุนฯ โดย
ยื นก าหนดเวลาช าระคืนงวดสุดท้ายตามแผนช าระคืนเดิม คือ ไม่เกินวันที   29 พฤศจิกายน 2579 
เนื องจากแผนช าระคืนที ได้อนุมัติไว้เดิมมีระยะเวลาคืนที ยาวนานถึง 20 ปี ซึ งสหกรณ์ฯ มีเวลามากเพียงพอ 
ที จะบริหารจัดการช าระคืน และบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพ และให้น าแผนช าระคืนที ปรับเปลี ยน
แล้วเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาต่อไป 

สหกรณ์โคเนื้อก าแพงแสน จ ากัด ได้พิจารณาร่วมกับกรมส่งเสริมสหกรณ์แล้ว มีหนังสือ
แจ้งว่าไม่ประสงค์จะขอปรับแผนการช าระเงินคืนกองทุนฯ โดยยืนยันจะช าระเงินคืนตามแผนเดิม ดังนี้  

 
 

ว/ด/ปี ครบก าหนดช าระ จ านวนเงิน 
- ปลอดการช าระคืน 
- ปลอดการช าระคืน 
- ปลอดการช าระคืน 

29 พ.ย. 2564 1,800,000 
29 พ.ย. 2565 1,800,000 
29 พ.ย. 2566 1,900,000 
29 พ.ย. 2567 1,900,000 
29 พ.ย. 2568 2,000,000 
29 พ.ย. 2569 2,000,000 
29 พ.ย. 2570 2,200,000 
29 พ.ย. 2571 2,200,000 



26 
 

ว/ด/ปี ครบก าหนดช าระ จ านวนเงิน 
29 พ.ย. 2572 2,300,000 
29 พ.ย. 2573 2,300,000 
29 พ.ย. 2574 2,400,000 
29 พ.ย. 2575 2,400,000 
29 พ.ย. 2576 2,500,000 
29 พ.ย. 2577 2,500,000 
29 พ.ย. 2578 2,540,000 
29 พ.ย. 2579 3,010,000 
29 พ.ย. 2580 - 

รวม 35,750,000 
คณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการและเรื องต่างๆ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร

เพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เห็นว่าแผนการช าระคืนดังกล่าวเป็นไปตามที ได้รับอนุมัติไว้
เดิม จึงรับทราบในการประชุมเมื อวันศุกร์ที  7 มิถุนายน 2562 โดยมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบต่อไป 

จึงเสนอที ประชุมเพื อทราบ 

ความเห็นที่ประชุม 

กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ถ้าสหกรณ์ฯ  
มีรายได้ดีข้ึน ควรช าระเงินคืนให้เร็วขึ้น 

มติที่ประชุม 
รับทราบ และมอบหมายฝ่ายเลขานุการพิจารณาทบทวนแผนการช าระเงินคืนเมื อโครงการ

ส่งช าระคืนแล้ว 5 ปี  

ระเบียบวาระท่ี 4.2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผล ปี พ.ศ. 2562 

กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดเกณฑ์ชี้วัด 
การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื อเพิ มขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ ประจ าปี ๒๕62 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการด าเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนาทุน
หมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
และการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน  ๑5 ตัวชี้วัด 
โดยผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในไตรมาสที  1 – 2 ของปี 2562 มีดังนี้ 
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ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที  1.1  ร้อยละของเงินยมืที ได้รับ

ช าระคืนตามแผนของ
โครงการ 

ตัวชี้วัดที  1.2  ร้อยละของเงินกองทุนฯ ที 
ได้อนุมัติเพื อสนบัสนนุ
โครงการ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนการรับคืน ปี 

2562 จ านวน 17,919,775 บาท  
 
- ร้อยละ 100 ของการอนุมัติเงินกองทุน 

ตามกรอบอนุมัติ จ านวน 100 ล้าน
บาท 

 
- ได้รับช าระคืนแล้ว จ านวน  

8,155,775 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 45.51 ของแผน 

- คณะอนุกรรมการกลั นกรอง
โครงการ ฯ มีมติเมื อวันที  21 
ม.ค. 62 ให้น าเสนอ คกก.
กองทุนฯ พิจารณา  
2 โครงการ เป็นเงิน 51.97 
ล้านบาท 

- คณะอนุกรรมการกลั นกรอง
โครงการ ฯ มีมติเมื อวันที   
7 มิ.ย. 62 ให้น าเสนอ คกก.
กองทุนฯ พิจารณา  
โครงการจัดตั้งฟาร์มโคนม
ประสิทธิภาพสูง จ านวน 
55.90 ล้านบาท 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที  2.1  การจัดท ารายงานวิเคราะห์
ผู้ใช้บริการหลักและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมของกองทุน 

 
 

 
ตัวชี้วัดที  2.2  ความพงึพอใจของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 
 
 
 
ตัวชี้วัดที  2.3  ความส าเร็จของแผน

ปรับปรุงคุณภาพบริการ 

 
 
- ก าหนดแผนการด าเนินงานทั้งระยะยาว

และประจ าปีอยา่งน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ เพื อบริหารความสัมพนัธ์และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
 
- ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของปบีัญชี 2562 มีคา่
มากกว่าปีที ผ่านมา ซึ งในปี 2561 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
ของกองทุนฯ อยู่ที ร้อยละ 94.19 

- ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการปรับปรุงฯ โดยผล
ส ารวจความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของปีบัญชี 2562 มีค่ามากกว่าปีที ผ่าน
มา 

 
 
- วิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
ของกองทุนฯ แล้ว อยู่
ระหว่างน าเสนอคณะ
กรรมการบริหารฯ พิจารณา 

 
- ได้ส่งแบบส ารวจความพึง

พอใจให้กรมบัญชีกลางและ
บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั น 
จ ากัด เพื อพิจารณาแบบ
ส ารวจดังกลา่วแล้ว 

- คณะท างานฯ เห็นชอบแผน
เมื อวันที  17 ธ.ค. 61 

- คณะอนุกรรมการติดตามฯ 
เห็นชอบ เมื อวันที  27 ก.พ. 
62 และประธาน
คณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ เห็นชอบแล้วเมื อเดือน
มีนาคม  
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- ด าเนินการได้ตามแผน 
ร้อยละ 80 คงเหลือกิจกรรม
อบรมวิเคราะห์ด้านการตลาด 
เป้าหมายเกษตรกร 100 
ราย 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที  3.1  ร้อยละความส าเร็จในการ

ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการ
ตามแผนงาน 

ตัวชี้วัดที  3.2  ระดับความส าเร็จในการ
สนับสนนุการจัดท า
ข้อเสนอโครงการให้มี
ความเหมาะสม 

 
- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ

ด าเนินงานของโครงการตามแผน 
 
 
- โครงการที กลุ่มเกษตรกรเสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านการอนุมัติ
อย่างน้อย 1 โครงการ 

 
- ไตรมาส 3 ได้ติดตามผลการ

ด าเนินงานครบทุกโครงการ
คิดเป็นร้อยละ 100 ของผล
การติดตามไตรมาส 3 

- มีโครงการที กลุ่มเกษตรกร
เตรียมเสนอขออนุมัติ จ านวน 
3 โครงการ 

 
ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที  4.1  การบริหารความเสี ยงและ
การควบคุมภายใน 

1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายใน 

2)  การก าหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี ยง 

 
 
 

3)  การระบุความเสี ยงระดับ
องค์กร 

 
 
 
 
 

4)  การประเมินระดบัความรุนแรง
ของความเสี ยงระดับองค์กร 

 
5)  การตอบสนองความเสี ยง 
 
 

 
 

 
 
 
- มีการจดัท า/ทบทวนคู่มือบริหารความ

เสี ยงของทนุหมนุเวียน โดยมี
องค์ประกอบที ดีครบถว้น พร้อมได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมนุเวียน 

 
 
-  มีการระบุความเสี ยงระดับองค์กรที 

แสดงถึงความเชื อมโยงระหว่างปัจจัย
เสี ยงที เหลืออยู่ในปีมีการระบุชอ่งทาง
รับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไข 
พร้อมทั้งมีการจัดท ารายงานสรปุ
น าเสนอเปน็รายเดือนก่อนหน้ากับปีที 
ประเมินไดช้ัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ
ครบทุกความเสี ยง รวมถึงมีการจัดท า
แผนภาพความเสี ยงระดบัองค์กร 

- ก าหนดแผนบริหารความเสี ยงครบทุก
ปัจจัยเสี ยงระดบัองค์กร โดยมีการ
วิเคราะห์ Cost-Benefit ในแตล่ะ
ทางเลือก และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
- มีช่องทางรบัข้อร้องเรียน 3 

ช่องทาง ไดแ้ก่ อีเมล์ เวบ็ไซต ์
และโทรศัพท์ โดยจัดท าสรุป
เป็นรายเดือนทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 

  คกก. มีมติเมื อวันที   
  1 ส.ค. 61 เห็นชอบ 
  แผนบริหารความเสี ยง 
  ปี 2562 

 
 
- คกก. มีมติเมื อวันที   

1 ส.ค. 61 เห็นชอบ 
แผนบริหารความเสี ยง 
ปี 2562 
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6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 
 
7)  สารสนเทศและการสื อสาร 
 
 
 
8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที 
ไม่ใชท่างการเงินครบทุกไตรมาสและมี
การสอบทานเปน็รายเดือนครบ 12 เดือน 

 
- ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี ยง

ได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี ยง และ
สามารถลดความเสี ยงได้ตามเปา้หมาย
ที ก าหนด 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 

- มีการสอบทานแยกทาง
การเงินและไม่ใช้ทางการเงิน
ทุกไตรมาสและมีการรายงาน
เป็นประจ าทุกเดือน 

- อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
 
 
 
- กลุ่มตรวจสอบภายในได้

ด าเนินการตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบตามที 
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ตัวชี้วัดที  4.2  การตรวจสอบภายใน 
1) การทบทวนโครงสรา้งองค์กร 

เพื อเตรียมความพร้อมส าหรับ
การให้ทุนหมุนเวียนม ี
ผู้ตรวจสอบภายในประจ า 
ทุนหมุนเวียน  

2) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

 
- ทบทวนองค์กรเพื อเตรียมความพร้อม

ทั้งโครงสร้างองค์กร อัตราก าลัง และ
บุคลากร ส าหรับการปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบภายในประจ า 

 
- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายใน

ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายใน
ของส่วนราชการต้นสังกัด และผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการ
ตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน และ
ได้รับรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริหารฯ ทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไข
แล้วได้ตามระยะเวลาที ก าหนดและ
รายงานผลดงักล่าวต่อที ประชุม
คณะกรรมการบริหารฯ รับทราบ 

 
- กองทุนฯ มีผู้ตรวจสอบภายใน

ประจ าทนุหมุนเวียน จ านวน 
1 อัตรา ปฏิบัติงานอยู่ที 
หน่วยตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

- อยู่ระหว่างการตรวจสอบภาย
ในช่วงครึ งปีหลงัของ
ปงีบประมาณ 

 
 
 
 
- รอผลการตรวจสอบช่วง 

ครึ งปีหลัง 
 

ตัวชี้วัดที  4.3  การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทลั 

1) แผนปฏบิัติการดิจิทลั และ
แผนปฏบิัติการประจ าปี  

 
 
 
 
 

 
 
- จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบตัิการดิจิทัล ที 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัล
เพื อเศรษฐกิจและสังคม แผน
ยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน 
ตอบสนองต่อความต้องการของทุน
หมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และมี
แผนปฏบิัติการประจ าปีเพื อรองรับ

 
 
- คกก. มีมติ เมื อวันที  18 มิ.ย. 

61 เห็นชอบแผนแม่บท
สารสนเทศและแผนปฏิบตัิ
การสารสนเทศ ประจ าปี 
2562 

 
 



30 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

 
2) การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 
ระบบสารสนเทศที สนบัสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุน
หมุนเวียน และตอบสนองต่อ
นโยบาย 

แผนปฏบิัติการดิจิทลั 
- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศที สนบัสนุนการตัดสนิใจของ
ผู้บริหาร  

 
- ระบบสารสนเทศที สนบัสนุนผูใ้ช้บริการ

ภายในทุนหมุนเวียน  
 
 
- ระบบสารสนเทศที สนบัสนุนผูใ้ช้บริการ

ภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนอง
ต่อนโยบาย 

 
- จัดท าข้อมูลในระบบการ

รายงานการติดตามผลการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหาร สศก. 
แล้ว 

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของ
กองทุนฯ และอยู่ระหว่างการ
ด าเนินงานจัดท าฐานข้อมูล
ผู้รับบริการ 

- มี Website ส าหรับเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร และ 
รับเรื องจาก E-mail 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที  5.1  บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และ
แผนปฏบิัติการประจ าปบีัญชี 
2563  

 
 
 
2) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความ

เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2563 ของ
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

3) การติดตามระบบการบริหาร
จัดการที ส าคัญ และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

4) การจัดให้มีระบบประเมนิผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 

 
 
 
 
 
- คกก. ก าหนดให้มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 2563 ที มี
องค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภาพ และสอดคล้องกบั
วัตถุประสงค์จัดตัง้รวมถึงพันธกจิของ
ทุนหมุนเวียน 

- คกก. ต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี 2563 อย่างรวดเร็วอย่าง
น้อย 2 เดือน ก่อนเริ มปีบัญชีถดัไป 

 
 
- คกก. มีการติดตามผลการปฏบิัติงาน

ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอยา่ง
ครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที 
ส าคัญ 

- การประเมินผลผู้บริหารทนุหมุนเวียนที 
เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชดัเจน 
สอดคล้อง และเชื อมโยงกบัหลกัเกณฑ์
และเป้าหมายระดับองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       จะเสนอคณะกรรมการ 
       บริหารพิจารณาในช่วง 
       เดือนกรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
- มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
บริหารทราบเปน็ประจ าทุก
ไตรมาส 

- คกก. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินไว้อยา่งชัดเจน
เรียบร้อยแล้ว 
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5) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
6) ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุน

หมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

- การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที ครบถ้วน
ถูกต้อง เชื อถือได้ ทันกาล 

 
- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจ าปี 

ตามระบบประเมินผลการด าเนนิงาน
ของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชกีลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที ผา่นมา 

- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
อย่างครบถ้วนผา่นทาง  
www2.oae.go.th/FTA 

- จะได้รับการประเมินภายหลัง
จากสิ้นปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดที  5.2  การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐานดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) การจัดท าและด าเนนิงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

 
 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที  
-  มีโครงสร้างการบริหารงาน 

เพื อระบุงานและต าแหนง่งาน 
-  มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ 

ค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพื อก าหนดหน้าที ความ
รับผิดชอบและคุณสมบัติของแต่ละ
ต าแหน่งงาน 

-  มีการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
รายบุคคล เพื อพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตามความคาดหวังที 
สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของ
หน่วยงานตนเอง โดยการก าหนด
เป้าหมายการท างานจะต้องท ารว่มกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง  

- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

 
 
- กรมบัญชีกลางให้ความ

เห็นชอบโครงสร้างการ
บริหารงานกองทนุแล้ว 

- กรมบัญชีกลางให้ความ
เห็นชอบ Job Description 
ของกองทุนแล้ว 

 
 
- มีการประเมินครั้งที  1 แล้วใน

เดือนมีนาคม 2562 
 
 
 
 
 
- คกก. มีมติเมื อวันที   
  1 ส.ค. 2561 เห็นชอบ

ยุทธศาสตร์กองทุน 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที  6.1  การเบิกจ่ายตามแผนการ
เบิกจ่ายที ได้รบัอนุมัต ิ

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทนุที เกิดขึ้น

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทนุ
ประจ าปีบัญชี 2562  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที เกิดขึ้น

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่าย ภาพรวม
ประจ าปีบัญชี 2562  

 
 
- ปี 2562 มีงบลงทุนในการ

จัดหาเครื องคอมพิวเตอร์ 2 
เครื อง เป็นเงิน 32,000 
บาท ขณะนี้อยู่ระหว่างการ
จัดซื้อเครื องคอมพิวเตอร์ 

 
- ได้เบิกจ่ายเงนิไปแล้ว 3.058 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
66.74 จากงบบริหาร
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ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 

กองทุนฯ จ านวน 4.582 
ล้านบาท 

ตัวชี้วัดที  6.2  การรายงานทางการเงิน 
 
 

 
 
ตัวชี้วัดที  6.3  การด าเนนิการตาม

แผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผา่น
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

 

- บันทึกข้อมูลทางการเงินผา่นระบบ
บริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ 
(NBMS) โดยต้องมีข้อมูลที ถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทัง้ 12 เดือน 

 
- ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการ

จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-จ่าย ทัง้หมด  

- ได้บนัทึกข้อมูลตั้งแต่  
  ต.ค. 61 – พ.ค. 62 ครบถ้วน  
 
 
 
- อยู่ระหว่างด าเนนิการ

เปลี ยนแปลงวิธีการเบิกจ่าย 
ซึ งขณะนี้ได้ท าการเปิดบัญชี
เงินฝากไว้กัธนาคารกรุงไทย 
และขอใช้ระบบ Internet 
Banking แล้วอยู่ระหว่างรอ
อนุมัติ 

จึงเสนอที ประชุมทราบ 

มติที่ประชุม 
  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.3 ผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที ประชุมว่า ตั้งแต่ปี 2549 – 31 พฤษภาคม 2562 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 27 โครงการ 11 
ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และสุกร 
เป็นเงิน 810,765,523.28 บาท แยกเป็น เงินจ่ายขาด 455,210,623.28 บาท และเงินยืมปลอด
ดอกเบี้ย 355,554,900.00 บาท ซึ งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ติดตามการช าระคืนเงินยืมและผลการด าเนินงาน
โครงการต่างๆ แล้วสรุปได้ดังนี้ 
  1. การส่งช าระคืนเงินยืม นับตั้งแต่กองทุนฯ เริ มด าเนินงานจนถึงวันที  31 พฤษภาคม 
2562 มีโครงการที ครบก าหนดช าระคืนเงินตามแผนแล้ว 16 โครงการ เป็นเงิน 165,794,288 บาท และ
ทุกโครงการได้ส่งช าระคืนครบถ้วน 165,794,288 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของวงเงินยืมที ครบก าหนดช าระ 
ณ วันที  31 พฤษภาคม 2562 มีลูกหนี้ที ยังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 184,360,612 บาท ในจ านวนนี้เป็น
ลูกหนี้ที จะถึงก าหนดช าระช่วงเดือนพฤษภาคม – กันยายน 2562 จ านวน 9,264,000 บาท 
  2. ปัญหา/อุปสรรคของโครงการ 
        1) โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง ได้สิ้นสุดระยะเวลาการ
ก่อสร้างโรงช าแหละมาตรฐานไปเมื อวันที  29 พฤศจิกายน 2561 แต่ปรากฏว่ายังด าเนินการก่อสร้างโรง
ช าแหละมาตรฐานไม่แล้วเสร็จ เนื องจาก มีการปรับปรุงแบบโรงช าแหละให้สอดคล้องกับความต้องการของ
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ตลาดและมาตรฐานใหม่ของกรมปศุสัตว์ รวมถึงความล่าช้าในการขอใบอนุญาตก่อสร้าง ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้มีการพิจารณาเรื องดังกล่าวในการประชุม ครั้งที  1/2562 
เมื อวันที  1 พฤษภาคม 2562 แล้วมต ิ 

 1.1) เห็นชอบขยายระยะเวลาการก่อสร้างโรงแปรสภาพโคมาตรฐานออกไปอีก 1 ปี 5 
เดือน จากเดิม ครบก าหนดวันที  29 พฤศจิกายน 2561 เป็นครบก าหนดวันที  30 เมษายน 2563  

 1.2) เห็นชอบเปลี ยนแปลงการใช้จ่ายงบประมาณตามที ได้รับอนุมัติเป็นเงินยืม
ปลอดดอกเบี้ย จ านวน 35,750,000 บาท จากเดิมเพื อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับหมวดสิ งก่อสร้าง จ านวน 
17,000,000 บาท ครุภัณฑ์จ านวน 18,750,000 บาท เป็นหมวดสิ งก่อสร้าง จ านวน 25,000,000 บาท 
หมวดครุภัณฑ ์จ านวน 10,750,000 บาท  

 1.3) มอบหมายให้คณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการฯ พิจารณาปรับแผนช าระ
คืนเงินโดยคงระยะเวลาสิ้นสุดตามเดิม ซึ งในเรื องนี้สหกรณ์โคเนื้อก าแพงแสน จ ากัด เจ้าของโครงการแจ้งว่าขอ
ส่งช าระคืนตามแผนเดิม และคณะอนุกรรมการกลั นกรองโครงการฯ ได้รับทราบในการประชุมเมื อวันที  7 
มิถุนายน 2562 ด้วยแล้ว 
        2) โครงการเพิ่มมูลค่าเนื้อโคขุนเกรดคุณภาพ (Premium) กองทุนฯ ได้สนับสนุนเงิน
เพื อเป็นค่าก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ผลิตเนื้อฉีดไขมันแทรก ซึ งสหกรณ์เครือข่ายโคเนื้อ จ ากัด ได้ด าเนินการ
ก่อสร้างและจัดซื้ออุปกรณ์แล้วเสร็จตั้งแต่ปี 2559 และด าเนินการผลิตเนื้อฉีดไขมันแทรกจนถึงเดือน 
กรกฎาคม 2560 จึงได้หยุดด าเนินการผลิตจนถึงปัจจุบัน เนื องจากการผลิตยังไม่ได้รับการอนุญาตจาก อย. 
และจากการติดตามพบว่า เครื องมืออุปกรณ์ต่างๆ ที กองทุนฯ สนับสนุนยังคงอยู่ครบถ้วนทุกรายการ  
ซึ งสหกรณ์เครือข่ายโคเนื้อ จ ากัด อยู่ระหว่างเร่งด าเนินการปรับปรุงสถานที ผลิตให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ 
อย. โดยจ าเป็นต้องสร้างอาคารเพิ มเติมอีก 1 อาคาร เพื อแยก line ผลิตออกจากธุรกิจอื นของสหกรณ์ฯ  
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2562 หลังจากนั้นจะด าเนินการขออนุญาตเพื อให้ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน อย. ซึ งคาดว่าจะได้รับการรับรองภายในปลายปี 2562 จากนั้นจึงจะสามารถด าเนินการผลิตเนื้อฉีด
ไขมันแทรกได้ อย่างไรก็ดีที ผ่านมาโครงการนี้ไม่มีปัญหาขาดการช าระคืนเงินกองทุนฯ เนื องจากสหกรณ์ฯ น า
รายได้จากธุรกิจอื นมาช าระคืนกองทุนฯ  
        3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยง 
โคเนื้อบ้านแสนแก้ว กองทุนฯ ได้โอนเงินให้กรมปศุสัตว์ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเพื อด าเนินงาน
โครงการ ปีที  1 ตั้งแต่วันที  13 กุมภาพันธ์ 2562 จากการติดตามพบว่าผู้จ าหน่ายโคได้ส่งมอบโคแม่พันธุ์   
135 ตัว แยกเป็น โคลูกติด 125 ตัว โคท้องใกล้คลอด 10 ตัว ครบตามเป้าหมายของโครงการ ตั้งแต่วันที            
31 พฤษภาคม 2562 แต่กรมปศุสัตว์ยังไม่ได้โอนเงินให้กลุ่มวิสาหกิจฯ ซึ งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประสานงาน  
กรมปศุสัตว์เร่งรัดให้โอนเงินโดยเร็วเพื อไม่ให้กระทบกับการด าเนินโครงการ นอกจากนี้ โครงการประสบปัญหา    
วาตภัยท าให้โรงเรือนเลี้ยงโคได้รับความเสียหาย ซึ งส่งผลกระทบต่อระยะเวลาด าเนินงานโครงการ และอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถช าระคืนเงิน  

จึงเสนอที ประชุมทราบ 

มติที่ประชุม 
  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 ผลด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจ าปี 2562 
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กรรมการและเลขานุการ รายงานที ประชุมว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื อวันที  1 
สิงหาคม 2561 เห็นชอบแผนการด าเนินงานเรื องต่างๆ ของกองทุนฯ ประจ าปี 2562 จ านวน 3 แผนงาน โดยมี
ผลการด าเนินงาน ณ วันที  31 พฤษภาคม 2562 ดังนี้ 

แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
1. แผนบริหารความเสี่ยง 1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ 

ความเข้าใจ เพื อตระหนักถึง
ผลกระทบด้านตลาด 

จ านวน 2 รุ่นๆ ละ 50 คน 
รวม 100 คน 

- จะจัดการฝึกอบรมในช่วงเดือน  
  มิ.ย. 62 

 2. จัดการอบรมการเขียน
ข้อเสนอโครงการ  

300 คน - จัดอบรมแล้ว 6 รุ่น มีผู้เข้ารับการ 
  ฝึกอบรมแล้ว 328 คน 
-  

 3. การดูแลระบบฐานข้อมูล
โครงการ 

1 ระบบ - มีเจ้าหน้าที ดูแลและปรับปรุง 
  ฐานข้อมูล 
  โครงการเป็นประจ าทุกเดือน 

 4. ประสานขอความร่วมมือ
หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร ช่วย
สนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

6 โครงการ - ด าเนินการแล้ว โดยได้รับความ
ร่วมมือ  จาก สศท. ที มีโครงการในพื้นที  

 5. การจดัท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานเสนอผู้บรหิาร
ทราบทุกเดือน 

ทุกเดือน - จัดท ารายงานประจ าเดือนพฤษภาคม
แล้ว 

 6. การจดัท ารายงาน
ทางการเงินรายเดือนและ
รายไตรมาส 

ทุกเดือน/ทุกไตรมาส - รายงานทางการเงินประจ าเดือน 
  พฤษภาคมแล้ว 
- มีการจัดท ารายงานทางการเงินประจ า 
  ไตรมาส 2 แล้วในเดือนเมษายน 62  

 7. การตรวจสอบภายใน 1 ครั้ง - กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบภายใน 
  แล้ว และอยู่ระหว่างการจัดท า 
  รายงานผลการตรวจสอบ 

 8. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที  บุคลากรทุกคนไดร้ับการอบรม - บุคลากรร้อยละ 92.30 ได้เข้ารับการ 
  อบรมในหลักสูตรที เกี ยวข้องกับการ 
  ปฏิบัติงานแล้ว 

 9. การแจ้งเตือนการเบิกเงิน 
การจ่ายเงิน และการรับคืน
เงิน 
 
 
 

เบิกเงิน  5 โครงการ 
คืนเงิน 10 โครงการ 

- แจ้งเตือนเบิกเงิน 4 โครงการ 
- แจ้งเตือนคืนเงิน 8 โครงการ 

 10. ก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในแตล่ะขั้นตอน
การพิจารณาโครงการ 

เพื อเร่งรัดการด าเนินการ
พิจารณาโครงการ และให้
ผู้รับบริการทราบถึงขั้นตอน
และระยะเวลาที คาดว่า 
จะไดร้ับอนุมัต ิ

- ก าหนดกรอบระยะเวลาในแต่ละ 
  ขั้นตอนเรียบร้อยแล้ว 
- ได้ชี้แจงเจ้าหน้าที ทุกท่านให้เข้าใจ 
  และถือปฏิบัติแล้ว 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
 11. จดัท าแผนปรับปรุง

คณุภาพการให้บริการ 
1 แผน - คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผล 

  ได้เห็นชอบแผนฯ เมื อวันที   
  27 ก.พ. 62 
- ลธก. ในฐานะประธานคณะ 
  กรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นชอบ 
  แผนฯ เมื อเดือนมีนาคม 2562 
- ด าเนินการตามแผนฯ ได้แล้วเสร็จเป็น
ส่วนใหญ่ ยกเว้นกิจกรรมการฝึกอบรม
หลักสูตรการวิเคราะห์ตลาด ก าหนดจัด
ฝึกอบรม 2 หลักสูตร รุ่นละ 50 คน มี
ก าหนดจัดการอบรมรุ่นที  1 ระหว่าง
วันที  25-28 ม.ิย. 62 และรุ่นที  2 
ระหว่างวันที  2-5 ก.ค. 62 

 12. การจัดการความรู้ 
(KM) 

เพื อให้บุคลากรมีองค์ความรู ้
ที จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน
อย่างครบถ้วน 

- จัด KM ในเรื อง การปฏิบัติตาม 
  ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 
  กองทุนฯ พ.ศ. 2561 

2. แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การดูแลและบ ารุงรักษา
เครื องคอมพิวเตอร ์

- มีเจ้าหน้าที ดูแลเครื อง 
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์
  อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
  อย่างต่อเนื อง 
- จัดหาเครื องคอมพิวเตอร ์
  2 เครื อง 

- จัดจ้างนักวิชาการคอมพิวเตอร์ เพื อ 
  ดูแลและบ ารุงรักษาเครื องคอมพิวเตอร ์
  และอุปกรณ์ พร้อมดูแลระบบ 
  สารสนเทศของกองทนุฯ เรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อเครื อง 
  คอมพิวเตอร์ 2 เครื อง เพื อให้ 
  เพียงพอกับ เจ้าหน้าที ในอัตรา 1 : 1 

 2. การดูแลและบ ารุงรักษา
ระบบเครือข่าย (Website) 

Website ของกองทุนฯ มี
ข้อมูลที เผยแพร่ที ทันสมยั 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ส าหรับบคุคลทั วไป 

ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลอย่างต่อเนื อง 
และขณะนี้อยู่ระหว่างการออกแบบ
ปรับปรุง Website เพื อให้มีรูปแบบที 
น่าสนใจและง่ายต่อการใช้งาน 

 3. ให้บริการวเิคราะห์
โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ 
e-Service 

มีการให้บริการวิเคราะห์
โครงการผ่านระบบเครือข่าย 
และสามารถแจ้งผลการ
วิเคราะหเ์บื้องต้นภายใน  
7 วัน 

ให้ข้อคิดเห็นเกี ยวกับโครงการที เตรียม
เสนอขอรับสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่าน
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แล้ว 5 โครงการ 

 4. การพัฒนาฐานข้อมลูเพื อ
การตัดสินใจ 

มีโปรแกรมประยุกต์ที ง่ายต่อ
การจัดเก็บข้อมูล การสืบค้น 
และรูปแบบการรายงานที 
น่าสนใจ 

- อยู่ระหว่างการออกแบบรายงานตาม
ระดับผู้ใช้งาน 
     - ผู้บริหาร คกก./อกก. 
     - เจ้าหน้าที ภายใน 
    - บุคคลทั วไป 
- คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือน ก.ค. 62 

3. แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. ก าหนดตัวช้ีวัดระดบับุคคล
และระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าตัวช้ีวัดระดับบุคคลและ
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดท าตัวช้ีวัดระดับบุคคลและ 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจ าปีแล้ว 

 2. พัฒนาระบบบริหาร ระดับความส าเร็จของระบบ - ด าเนินการสรรหาบุคลากรครบตาม 
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แผน แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
อัตราก าลัง การวางแผนและบริหาร

อัตราก าลังของกองทุน 
  กรอบอัตราก าลังแล้ว 

 3. ทบทวนโครงสร้างการ
บริหารงานกองทุนฯ 
 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าโครงสร้างกรอบ
อัตราก าลังของกองทนุฯ 

- จะด าเนินการเสนอขอทบทวน
ประมาณเดือนกรกฎาคม 2562 

 4. การจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 

เจ้าหน้าที กองทุนฯ ไดร้ับการ
อบรมในหลักสูตรที เกี ยวข้อง
กับต าแหน่งงานอย่างน้อยคน
ละ 1 หลักสตูร/ปี 

- เข้ารับการอบรมแล้ว จ านวน 12 
ท่าน  อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร คิด
เป็น  ร้อยละ 92.30 
 

 5. การเพิ มประสิทธิภาพใน
การจัดการความรู้ (KM) 

มีการจัดท า KM ที ทันสมัย
สอดคล้องกับการใช้งาน ปีละ 
1 เรื อง 

- จัด KM ในเรื อง การปฏิบัติตาม 
  ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร 
  กองทุนฯ พ.ศ. 2561 

 6. เสริมสร้างความผาสุก
และผูกพัน 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที มีต่อสภาพแวดล้อม
การท างานในระดับสูง 

- ประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
  ปีละครั้ง โดยมีการประเมินแล้วใน 
  เดือนกันยายน 62 

 

จึงเสนอที ประชุมทราบ 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.5 ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
  กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับ
จัดสรรงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2549 – 2562 รวมเป็นเงิน 918.00 ล้านบาท และตั้งแต่ 
ปี 2549 – 31 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
โครงการภายใต้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รวมทั้งสิ้น 810.76 ล้านบาท แยกเป็นเงินยืม
ปลอดดอกเบี้ย 355.55 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 455.21 ล้านบาท 
  ณ วันที  31 พฤษภาคม 2562 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสดจ านวน 
315.72 ล้านบาท โดยในจ านวนนี้มีภาระผูกพันที จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่าง ๆ ที ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ปี 2549 
– ปีปัจจุบัน จ านวน 10.29 ล้านบาท ดังนั้น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะมีเงินคงเหลือหลังหัก
ภาระผูกพัน 305.43 ล้านบาท เมื อรวมกับเงินที คาดว่าจะได้รับช าระคืนปี 2562 จ านวน 9.26 ล้านบาท หัก
โครงการที คาดว่าจะได้รับอนุมัติ 3 โครงการ รวม 107.87 ล้านบาท คาดว่าจะมีเงินคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 2562 
จ านวน 206.82 ล้านบาท 

 จึงเสนอที ประชุมเพื อทราบ 
มติที่ประชุม 
  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.6  รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการเงินและการบัญชี 

กรรมการและเลขานุการ รายงานว่า กรมส่งเสริมสหกรณ์ ในฐานะผู้รับผิดชอบโครงการ  
ได้รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี ยวกับการเงินและการบัญชี เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื อเพิ มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ จ านวน 11 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการเพิ มมูลค่าเนื้อโคขุน
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เกรดคุณภาพ (Premium) เพื อรองรับตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  (2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ฟาร์มโคนมของสมาชิก (Smart Farm) เพื อรองรับการแข่งขันจากการเปิดการค้าเสรี FTA (3) โครงการเพิ ม
ประสิทธิภาพการผลิตและเพิ มมูลค่าสุกรของชุมนุมสหกรณ์การปศุสัตว์ภาคตะวันออก จ ากัด (4) โครงการปรับ
โครงสร้างสินค้ากาแฟแบบครบวงจร (5) โครงการเพิ มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ มมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกร
อุตรดิตถ์ จ ากัด (6) โครงการเพิ มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อเพื อเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขัน  (7) โครงการ 
ลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมด้วยวิธีปฏิบัติได้และเห็นผลจริง (8) โครงการเพิ มคุณภาพ
ข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื อรองรับ AEC (9) โครงการสร้างความมั นคงทางอาหารหยาบให้กับโคนมด้วย
หญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1  (10) โครงการเพิ มศักยภาพการผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพสูง  และ (11) โครงการพัฒนาศักยภาพ 

 

การผลิตกาแฟของกลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุ ผลการตรวจสอบ พบว่า การด าเนินการรับจ่ายเงิน การบันทึกบัญชี 
และการบริหารจัดการ เป็นไปตามระเบียบ/ข้อบังคับที ก าหนด 

  จึงเสนอที ประชุมเพื อทราบ 
มติที่ประชุม 

  รับทราบ 

เลิกประชุม เวลา 12.00 น. 
 

  

นางสาวจุฑามาศ  สังข์อุดม          นายเอกราช  ตรีลพ 
     เศรษฐกรช านาญการพิเศษ    ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
       ผู้จดรายงานการประชุม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 


